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l. ARGUMENT

., Gradinita mea este un colt de rai, unde rasetele cristaline ale copiilor seamana glasului
ingerilor, este leaganul unde fetitele isi pun papusile, unde vocea domoald a educatoarei o
egaleaza pe cea a mamei, este atmosfera creata de un basm in care Fat-Frumos invinge zmeii,
e locul unde nu se poate intdmpla nimica rau, e de fapt locul copilériei fericite, locul unde un
copil creste ca o floare frumos mirositoare, udatda si ingrijitd, ferita de arsita soarelui si de
tumultul de ape ce ar putea sa-i dauneze.”

I.1. Conceptul de educatie timpurie si rolul acesteia in dezvoltarea copilului

Exista astazi un interes la nivel mondial in crestere in educatia timpurie, in special in ceea ce
priveste curriculum-ul si o munca de calitate.

“Pdna in 2025, cel putin 95% din copiii prescolari de 4 ani ar trebui sa participe la educatia
timpurie” (politica Comisiei Europene).

Copildria timpurie reprezintd cea mai importantd perioada din viata copilului, intrucat este
marcatd de momente cruciale pentru succesul sau de mai tarziu, la scoald si in viatd. Interventia
adultului asupra copilului in aceasta perioada este fundamentala.

Educatia timpurie vizeaza intervalul de timp cuprins intre nastere - pentru ca din momentul
cand se naste copilul incepe sa se dezvolte si sa invete, si pana la 6 ani - varsta intrarii la scoala.
Educatia timpurie se realizeaza atat in mediul familial, cat si in cadrul serviciilor specializate, precum
cresa sau gradinita.

Educatia timpurie este o necesitate in contextul social actual, deoarece perioada cuprinsa intre
copilului de la nastere pana la 6 ani depinde de noi, toti cei care interactiondm cu copiii, zi de zi: parinti
sau educatori, consilier scolar sau asistent medical — toti actionand coerent si avand in atentie
permanenta copilul si particularitatile lui.

In Romania, de reguld, se vorbeste despre educatie timpurie odatd cu intrarea copilului in
gradinita. In acelasi context, se considerd ci gradinita asigurd mediul care garanteaza siguranta si
sanatatea copiilor si care, {inand cont de caracteristicile psihologice ale dezvoltarii copilului, implica
atat familia cat si comunitatea in procesul de invatare. Realizarea unui sistem coerent de educatie
timpurie a copilului Tn Romania este o necesitate care decurge din prioritatile educatiei la nivel mondial
si national.

In ultimii ani studiile si cercetirile privind educatia timpurie la nivel international au furnizat
numeroase dovezi in favoarea ideii ca programele de educatie timpurie de o Tnalta calitate au efecte
pozitive si durabile in timp In privinta succesului scolar si in viata al copiilor.

Ideea centrala este aceea ca fiecare copil este unic, iar unicitatea lui reprezintd punctul de plecare
in toate deciziile luate in privinta lui, cu scopul de a-l ajuta sa se dezvolte deplin. Succesul educatiei se
bazeaza pe adaptarea demersului educational la nevoile individuale ale fiecarui copil.

Asigurarea calitatii serviciului educational de educatie timpurie a cunoscut 1n ultimii ani
schimbari majore prin desfasurarea la nivel national a Proiectului pentru Reforma Educatiei Timpurii
(P.R.E.T.), proiect cofinantat de Guvernul Romaniei si Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei
(BDCE).

Scopul principal al Proiectului pentru Reforma Educatiei Timpurii este acela de a Tmbunatati
calitatea infrastructurii sistemului si de a raspunde nevoilor concrete ale copiilor prin asigurarea unor
servicii Tmbunatdtite, care sd favorizeze atingerea potentialului maxim al fiecdrui copil, totul in
conformitate cu standardele educationale internationale.

Beneficiarii primari ai educatiei timpurii sunt copiii, iar beneficiarii secundari sunt parintii,
educatorii si toti agentii educationali din comunitate.



Premisele educatiei timpurii sunt urmatoarele:
varsta timpurie este cea mai importanta perioada pentru dezvoltarea personalitatii copilului;
perioada de la nagtere pana la intrarea in scoala cere stimulare;
pentru dezvoltarea optima a copilului este necesar parteneriatul educational in familie, intre
familii, in comunitate, intre institutii care au rol 1n cresterea, ingrijirea si educatia copilului;
si parintii si educatorii au nevoie de sprijin in educarea copiilor.

Educatia timpurie presupune:
un inceput bun;
un parteneriat educational (Copii — famile — gradinita — comunitate );
invatarea si dezvoltarea conform nevoilor individuale.

Educatia timpurie ofera sanse egale de crestere, dezvoltare, ingrijire, educatie, fard discriminare

pentru copiii care provin din familii instabile, fara paring{i, cu sanatate precara, cu deficiente sau cu

1o v,

|.2. Motivarea necesitatii, oportunitatii si fezabilitatii PDI pentru perioada 2022-2027

Pornind de la necesitatea de a raspunde noilor exigente formulate iIn P.R.E.T. consideram

oportuna intocmirea noului Proiect de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022- 2027 care sa aiba
la baza legile aflate in vigoare:

Legea Educatiei Nationale, publicatd in M.O. Nr. 18 din 10 ianuarie 2011;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei;

Hotararea de guvern nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie
a unitatilor de Invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica
a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

Hotararea de guvern nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Hotararea de guvern 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Invatamantul preuniversitar;

Metodologia de evaluare externd a calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar —proiect;

OM 5233/01.09.2008 privind aprobarea Curriculumului pentru invatamantul prescolar;

OM 3580 /17.05.2010 - ”Standardele privind materialele de predare invatare in educatia timpurie”;

OM 3581/17.05. 2010 —,, Normativ de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copilului
dela3la6/7 ani”;

Standarde profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie;
Standardele de acreditare aprobate prin HG. 21/2007;

Standardele de referinta aprobate prin HG. 1534/2008;

Proiectul pentru Reforma Educatiei Timpurii - PRET;

UNICEF - Conventia cu privire la Drepturile Copilului;

Standardele specifice de calitate pentru invataméantul prescolar;

Repere fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani din
17.05.2024.

Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului prescolar - O.M.Ed.C. nr.4464/ 7.09.2000
Ordin nr. 5561 din 07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei formarii continue a personalului
din invatamantul preuniversitar;

Ordin nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar;

Ordin nr. 6.055 din 29 august 2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.
5.726/2024
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In contextul legislativ actual, cind se produc o serie de schimbari privind reforma
invatamantului roméanesc, este imperios necesar ca unitatea noastra de invataimant sa se inscrie pe
coordonatele reformei educatiei timpurii ceea ce impune elaborarea unor noi documente de
proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea institufionald si recunoasterea gradinifei ca
furnizoare de servicii educationale pentru nivelul de invatdmant prescolar.

Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale conform misiunii
si a unor scopuri generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a optiunilor strategice
de actiune care sa conduca la rezultatele concrete asteptate.

Argumentam alegerea perioadei de viata a proiectului pe durata 2022 - 2027 considerand-o
ca optima pentru realizarea componentei strategice, ,,perene‘ (misiunea, tintele, optiunile strategice)
dar si a componentei operationale (programe, activitati, actiuni concrete prin care se ating tintele).

Pentru a motiva oportunitatea noului PDI ne bazam pe o buna cunoastere a managementului
institutional. ,,In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea
cd toate au un Inceput, sa incercam sda facem singuri ceea ce asteptam de la altii”. (Serban
losifescu, Managementul educational pentru institutiile de invatamant, 2001).

PDI 2022 — 2027 se doreste a fi o schimbare, comparativ cu PDI 2017 — 2022 si trateaza
modalitatile de implementare a noutatilor atat la nivel individual, cat si de grup, reprezinta expresia
politicii de dezvoltare a acestuia, o asumare, o ,,platforma electorald*“ a gradinitei.

Individualizarea ofertei educationale a gradinitei, in functie de nevoile comunitatii si de
conditiile concrete (financiare, geografice, de mediu etc.) in care functioneaza, reprezinta cartea de
vizitd a acesteia si 1i asigurd un anumit statut in ierarhia unitatilor similare de la nivel de judet sau
de tara.

Proiectul de dezvoltare institugionala, pentru perioada 2022-2027 are la baza o analiza

complexa a mediului extern al gradinitei si al celui intern.

Analiza mediului extern, a conditiilor economico-sociale si culturale evidentiaza anumite
aspecte relevante mentionate in documentele de politica locala, precum si cadrul legislativ
actual din domeniul educatiei formale din Romania.

Analiza mediului intern valorifica punctele tari si slabe identificate la nivelul institutiei.

Prezentul document de politica educationala a gradinitei, prin directiile de actiune, prin
obiectivele si actiunile propuse urmareste eliminarea/diminuarea punctelor slabe identificate si a
riscurilor/amenintarilor determinate de mediul extern si evidentiaza ,,zonele” in care organizatia

noastra poate actiona, utilizdnd resursele strategice pe care le detine, pentru a
valorifica oportunitatile oferite de mediul extern in scopul cresterii calitatii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor gradinitei, pentru imbunatatirea imaginii
institutiei Tn cadrul comunitatii locale si educationale.

Proiectul este fezabil, deoarece gradinita dispune de resurse strategice importante:
resurse materiale numeroase si de calitate, resurse financiare extrabugetare si resurse umane
calificate si cu disponibilitate pentru a actiona in vederea imbunatatirii activitatii.

Proiectul este necesar, deoarece el este cel mai important reper de actiune al gradinitei,
oferind, totodata, atat membrilor organizatiei si beneficiarilor nostri, cat si potentialilor parteneri
0 imagine complexa si corecta a politicii noastre. De asemenea, el poate fi premisa cea
mai importanta n asigurarea coerentei in actiunea educationala. Proiectul poate fi ,.,garantia”
gradinitei, elementul de credibilitate a institutiei in relatiile interinstitutionale.

Proiectul este oportun atat pentru institutia/organizatia noastra, cat si pentru
beneficiarii serviciilor educationale oferite de gradinita, deoarece, prin toate actiunile propuse se
urmareste cresterea calitatii activitatii educationale, implicit, imbunatatirea performantelor n
invatare ale copiilor.

Tn concluzie, putem afirma ci acest proiect este un document strategic privind
dezvoltarea durabila si integrata, pe termen mediu, a institutiei noastre.



La elaborarea acestui proiect am avut Tn vedere nevoile educationale ale

perspectivele dezvoltarii regionale si locale.

II. FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2022- 2072 PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR 2017 -2022

2.1. Studiu diagnostic
Scurt istoric si modificarile de structura ale gradinitei:

Gradinita cu Program Prelungit nr.33 din Timisoara ia fiintd in anul 1953, fiind pana in
anul 1981 sub tutela Inspectoratului Scolar Judetean Timis, apoi sub patronajul ,,Intreprinderii
Poligrafice Banat” pand in anul 1990, fiind preluatd de 1.S.J.Timis dupa aceastd perioada, iar
incepand cu 01.01.2001 de Primaria Timisoara. Din punct de vedere financiar Gradinita cu Program
Prelungit nr. 33 era subordonatad Centrului Financiar Gradinite, pana in anul 2011, cand gradinita
dobandeste personalitate juridica.

2.2. Analiza comparativi a datelor si a rezultatelor obtinute pentru fundamentarea noului proiect
de dezvoltare institutionald.

Resurse umane
Planul de scolarizare al gradinitei s-a modificat in functie de numarul de prescolari
inscrisi, dupda cum urmeaza .
1990 — 1992 - 2 grupe cu predare in limba romdna, o grupa de cresa;
1992 — se desfiinteaza Cresa,
1992 — 1993 - 5 grupe: 3 grupe cu predare 1n limba romdna, doua grupe cu predare n
limba germana,
1997 — 2011 - 6 grupe: 4 grupe cu predare in limba romdna, doua grupe cu predare in
limba germanad,
2011 — 2014 - 9 grupe: 7 grupe cu predare in limba romdna ( din care 3 grupe la GPP
Posta ), doua grupe cu predare in limba germana,
2014 — se desfiinteaza Gradinita cu Program Normal nr. 9;
2014 — 2015 - 14 grupe: 12 grupe cu predare in limba romdna ( din care 3 grupe la GPP
Posta, 5 grupe la GPP nr.19), doua grupe cu predare in limba germana ;
2015 — 2018 - 14 grupe: 11 grupe cu predare in limba romana ( din care 8 grupe la GPP
nr.19), trei grupe cu predare in limba germana ( din care 1 grupa la GPP nr.19);
2018 — 2022 - 12 grupe: 10 grupe cu predare in limba romdna ( din care 6 grupe la GPP
nr.19), 2 grupe cu predare in limba germana ( la GPP nr.33).
2022 — 2026 - 14 grupe: 12 grupe cu predare in limba romdna ( din care 6 grupe la GPP
nr.19), 2 grupe cu predare in limba germana ( la GPP nr.33).

Realizdnd o comparatie a inscrierii prescolarilor in gradinitd si realizarea planului de
scolarizare pe perioada 1990 — 2026, a PDI anterior rezulta ca planul de scolarizare a fost depasit in
fiecare an.
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Managementul Gradinitei cu Program Prelungit nr. 33 a fost asigurat, de-a lungul
anilor, dupa cum urmeaza:
e 1980 — 1991 — Rat Elisabeta
e 1991 - 1992 — Dragan Delia
e 1992 — prezent — Borlovan Angela

Gradinita a functionat ca unitate de invatamant cu personalitate juridica de la infiintare
si pana in prezent. Tn anul 2010, datoritd crizei financiare cu care se confrunta intreaga tara, la
nivelul MECTS se ia decizia comasdrii unitatilor de invatamant, Gradinita cu Program Prelungit nr.
33 a ramas cu personalitatea juridica, primind in subordine:

e Gradinita PN nr. 9 (unitatea structura) — str. Bucuresti, nr. 15, tel. 0256/433298 — in anul

2010;

e Gradinita PP Posta (unitatea structurd) — str. Cicio Pop, nr.1, tel. 0256/222729 — in anul
2011;

e Gradinita PP nr.19 (unitatea structura) — str. Narciselor, nr. 5, tel 0256/494243 — in anul
2014.

Tn acest moment Gradinita PN nr. 33 are ca structura Gradinita PP nr.19, cu sediul pe
str. Loga, nr. 3

Incepand cu anul scolar 2025, se emite Ordinul nr. 5198 din 6 august 2025 pentru
aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatareevaluare in
invatdmantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin
Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

Hotararea Guvernului nr. 281/2025. Valorile de baza au crescut cu 2% pentru salarii
(1asand coeficientul 1 salarial la 9.620 lei) si cu 8,5% pentru bunuri si servicii/formare (coeficientul
1 materiale la 704 lei), ajungand la un cost standard cumulat de 10.324 lei.

Realizdnd o comparatie a inscrierii prescolarilor in gradinita si realizarea planului de
scolarizare pe perioada 2022 — 2027, a PDI anterior rezulta ca planul de scolarizare a fost realizat n
fiecare an.
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2. 3. Prezentarea rezultatelor participarii gradinitei la proiecte educationale dezvoltate la
nivel local, judetean, national §i international in perioada 2023- 2026.

PROIECTE LOCALE

Anul Numarul | Numiirul
scolar . .
; Denumirea . prescolari- | cadrelor .
in care . - Domeniul - . Dovezi
s-a proiectului lor didactice
derulat implicati | implicate
Proiect educational Liceul
,,Puisorii . teoretic W. Shakespeare,
. Om si | Grupa . D
deschid  usa . 5 CD cu imagini din timpul
.. socletate Mare o .
viitorului! activitati, Chestionare
parinti
Sd_cunoastem Proiect  educational  cu
etniile, S o
) . ) Muzeul Satului Banatean
multiculturalita [ Om si | Grupa . ) A
. . 4 Timisoara; CD cu imagini
tea din Banat - | societate Mare . . L
) : din  timpul activitatii;
,Copil ca tine .
R Aparitie site muzeu
sunt s1 eu
Proiect educational cu
,Atentie, Om si| 25 Grupa In.Sp.ECtoratUI. . de _P?IItle
; S . 4 Timis - serviciul rutier; CD
circul si eu! societate Mare . L . .
cu imagini din timpul
activitatii; Pliant
Lisati cobii Proiect de  parteneriat
S’Ell \}iné pla Om si | 26 Grupa 4 educational cu  Parohia
- societate Mare Ortodoxa Romana; CD cu
mine . ey . .. ..
imagini din timpul activitatii
Proiect parteneriat cu Scoala
"Creativitate si | Estetic si | 30 Grupa Interngt!gnala S_pectrum
. L . 6 Expozitii cu lucrari,albume
Imaginatie creativ Mare cu
fotografii,CD-uri cu poze
Parteneriat cu DSP Timis,
Sc. cu Cls. I_ VIl nr 7, 1SJ
"Sanatate prin . Timis
dietaapa i |O7  S1[30 Grupay,, UVT Timisoara, GPP Nr 11
H n SOCIatate mare - - - -
N miscare Calexis Kids Timisoara
S Expozitii, concursuri,
) publicatii
S Portofoliul proiectului,
@ Educatia civica contract de parteneriat cu
§ comunitara DOS 60 6 Consiliul Seniorilor- P.M.T,
P poze, diplome
§ Copiii in Portofoliul proiectului,
S | lumina DOS 26 2 poze, parteneriat cu Parohia
Q- | credintei Ortodoxa Giroc




Proiect  educational cu
., Impreuna [ Om si | Grupa pSIh(.)I(_)gl.JI .
- . . 3 gradinitei, medicul
vom reusi societate Mica B o N o
’ gradinitei, perintii copiilor;
studii de caz, chestionare.
Cirticele Grupa Parteneriat educational cu
” Om si | Mica B, B.J.T.; CD cu imagini din
multe  pentru . 7 . L o
toti micutii societate Grupa timpul activitatii; Aparitie
¥ ¥ Mijlocie site B.J.T.
Gruna Proiect educational cu IPJ
. Strada, . rup Timis - serviciul rutier; CD
. Om si | Mica B, . L . .
prieten sau . 6 cu imagini din timpul
" societate Grupa LS .
dusman ? L activitatii; Lucrari  ale
’ Mijlocie o
copiilor
§ Proiect  educational cu
o . . Muzeul Satului Banatean
< ,, Primul pas | Interdiscip | Grupa . ) N
N R » . . 5 Timisoara; CD cu imagini
S | inmuzeu linar Mica B . . O
> din timpul activitatii;
E Aparitie site muzeu
= | . Prieteni cu Proiect  educational  cu
=t pasarile, Interdiscip | Grupa Palatul Copiilor Timisoara;
@ . ) ) . 5 ) .. )
'S prieteni cu | linar Mica B CD cu imagini din timpul
a natura” activitatii
,,Eco-
ornitologul de | Om si | Grupa 5 Proiect  educational cu
azi, voluntarul | societate Mica B Palatul Copiilor Timisoara
de maine”
Grupa
,,Povestile Om Si Mica B, Parteneriat educational cu
e v . Grupa 10
copilariei societate . Scoala BABEL
Mica A,
Gr. Mare
Q Proiect  educational cu
Q Primaria Municipiului
o ,.Prescolarii Interdiscip | Grupa L L
S | voluntari” linar Mica 6 Timisoara - _ Directia de
~ Mediu, ISJ Timis, Scoala
= Gimnaziala Nr.6
(&)
% Parteneriat educational
T ,,Atelierul Interdiscip | Grupa 6 CSEI
S | prichindeilor” | linar Mica ., PAUL  POPESCU
T NEVEANU"




PROIECTE JUDETENE

Anul
Scolar _ Numarul_ Numarul
in care Den_umlreg Domeniul prescolaril cgdrelqr Dovezi
s-a proiectului or Didactice
derulat implicati implicate
Contract de parteniat cu : Sc
Arta joc 25 cu cls.I_VII lzvin, Gr.P.N.
S > [ DOS Gr. 2 Izvin, G. P.N. Bazosu Nou
prietenie S . . .
mijlocie Izvin, poze din timpul
activitatilor , DVD
bt Ed. ecologica
2 si civicd fin 60 Acord de parteniatcu G. P.P.
2 L .
S < voluntariat: Gr. mici nr. 6 Lugoj ,Program de
E N | ,.Suntem mici, | DOS mijlocie 1 6 activitati,poze din timpul
8 g dar putem sa mare activitatilor , DVD cu
o N |fim si noi de activitati
Q- N | folos”
Proiect educational
cu Primaria Timisoara -
I Directie Mediu, ISJ Timis,
" .,!V“C” DOS 20 - Grupa 2-3? Scoala gimnaziala nr. 27,
voluntari Mica B
Scoala cu cls. I-VII
Sacalaz;
Editare carte
“Obiceiuri  si Parteneriat eo!ucatio_nal
traditii" DOS 40 3 cu Sc_oala G_lmna2|ala
"Sorin Titel" Margina
e a0 - Gr Proiect  educational in
Prieteni peste Mica + Gr .
tot" DOS Mare 2 partener_laj[ _
cu Gradinita P.P. Giroc
Germana
Y Universul 20 - Gr Proiect educational
0 copiilor - | DEC Mica 2 in colaborare cu Liceul de
S Pictura murala Germana Arte Plastice Timisoara
% Y De la 56 - Grup Proiect educational
© gradinita la | DOS Mare- in colaborare cu Liceul
2 scoala" Germana Teoretic Nicolaus Lenau
©
= | Proiect de
2 voluntariat ,,De DOS Toate 19 Acord de parteneriat: Sc. Cu
S [la  inima la grupele cls. 1-V1II Pischia, DVD
a inima"
o | Proiect de
@ ¢ & | voluntariat: DOS Toate 19 Acord de parteneriat: Sc. Cu
2 & 5 | Inima de copil, grupele cls. I-VII1 Pischia, DVD
Eg%‘ inima buna"
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PROIECTE INTERJUDETENE

';‘:r;f;r Numarul Nr cadre
in care Denumirea Domeniul prescolari- | lor Didac Dovezi
s-a proiectului lor tice impli
derulat implicati cate
;Rimnicu Citoational So. Gim. Nrs
}].a lgea *'| Interdisci i;sic; Grupa 8 Rm-Valcea - structura Sc.
% 1misoara = yjinar Romana B Gim. Goranul/Gradinita
2 Orase . Goranul, Gradinita PP
S Europene Ostroveni nr. 2 Rm-Valcea
o
Eo . Parteneriat  educational cu
%% thln Interdisci i/(l)ic; Grupa 8 Gradinita PP nr.12 Sighetul
24 ‘ga TL...Spre | jipap Romana B Marmatiei, Gradinita PP
=S | dentitate Casuta Piticilor" Arad
PROIECTE NATIONALE
'Sa(‘ir(.;lljal_l’ Numarul Nr cadre
- Denumirea . prescolari- | lor Didac .
in care . - Domeniul : - 7| Dovezi
s-a proiectului lor tice impli
derulat implicati cate
”gﬁtru milzlr;tiﬁll 6? mici Program de activitati, poze
';’“.. DLC g iloste | © din timpul activititilor |
mare DVD
60 s
r mici Program de activitati, poze
,Ecogradinita,, | DOS gr. ~mica, | g din timpul activitatilor |,
mijlocie
DVD
mare
n cadrul
proiectului
ECO Toate Program de activitati, poze
GRADINITA | DS rupele 19 din timpul activitatilor |,
»Apa inseamna grup DVD
@ viatd pe
s Pamant”
2 Proiect de
S o voluntariat: 60 Contract de voluntariat cu
g S PATRULA DOS gr. micd, | Asociatia Romanid pentru
2 E)E mijlocie Reciclare + ROREC ,proces
- O +Drimi
£ & | RECICLARE” mare verbal de predare+primire.
D « e wye
L= i Program de activitati, poze
3 '§ S d K,,a logcaga DOS Toate 19 din timpul activitatilor |,
SEQY thia grupele DVD
O =N
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Y| citim Toate Program de activitati, poze
pentru mileniul | DLC grupele 19 din timpul activitatilor ,
1 DVD
\Ijg?l:?]i;riat: de 60 . Contr_ac_t de voluntariat cu
PATRULA DOS gr. m1cé, 6 Aso_c1a‘;1a Roméana pentru
E)E mijlocie Reciclare + ROREC_,p_roces
RECICLARE” mare verbal de predare+primire.
In cadrul
proiectului
ECO Toate Program de activitati, poze
GRADINITA | DS 19 din timpul activitdtilor ,
Apa grupele DVD
inseamna viata
pe pamant"
ECO
GRADINITA o Program de activitati, poze
»Apa :Jr;itﬁ;(r“sc' i T::Jatgle 19 din timpul activitatilor |,
inseamna viata grup DVD
pe pamant”
Program de activitati, poze
"c'hig? logcaga - DOS -grﬁjaggle 19 (I:l)lil/ Dtimpul activitatilor
94 citim Program de activitati, poze
pentru mileniul | DLC 6 grupe 19 din timpul activitatilor |,
%é 11 > DVD
=} .
Eg} \F;(r)?:ﬁ;riat de 60 ;:‘ontr.ac.t d; voluntariat cu
o gr. mica, sociatia Roméand pentru
% g ’[’)P? TRULA | DOS mijlocie | ° Reciclare + ROREC ,proces
£ RECICLARE” mare verbal de predare+primire.
PROIECTE INTERNATIONALE
'soc\:r;lljallr _ Numarul Nr ca_ldre
: Denumirea . prescolari- | lor didac .
in care . - Domeniul . . . | Dovezi
s-a proiectului !or o tice impli
derulat implicati cate
, Activitdtile Portofoliul proiectului;
extracurricula - Parteneriatul educational cu
© re — modalitate 40 + Palatul Copiilor Timisoara
E eficientda pen - | Interdisci - | Grupa 8 si cu PU. , Kolibri"
- § tru realizarea | plinar Mare Kovacica (Serbia );
g g o parteneriatelor Romana Prezentare Power Point din
S gy educationale - timpul activitatii; CD cu
Q.= editiaalVa imagini din timpul activitatii
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Portofoliu  proiectului
Parteneriat educational cu

editiaa VI a

o N . -
. Prieteni de o 40 Ralatul Copiilor T1m1§0ar%
. ., | Interdisci - | Grupa si cu P.U. ,Poletarac
pretutindeni . . .
" editiaalll a plinar Mare Alibunar Se_rbla), !Drezgntare
’ Romana Power- Point din timpul
actiunii; CD cu imagini din
timpul activitatii
, Activitatile Portofoliul proiectului;
extracurricula - Parteneriatul educational cu
re — modalitate 40 + Palatul Copiilor Timisoara
eficientd pen - | Interdisci - | Grupa si cu PU. , Kolibri"
tru realizarea | plinar Mica Kovacica (Serbia );
parteneriatelor Romana B Prezentare Power Point din
educationale - timpul activitatii; CD cu
° editiaaVa imagini din timpul activitatii
= . . .
g Portofoliu  proiectului
Ef 40 + Parteneriat educational cu
= ,, Prieteni de .. Palatul Copiilor Timisoara
2 . ., | Interdisci - | Grupa . i
£ © | pretutindeni . LY si cu P.U. ,Poletarac
7 N - plinar Micd : A
£ |—editiaalVa . Alibunar Serbia); Prezentare
D ! ’ Romana B —
20 Power- Point; CD cu
&S imagini din timpul activitatii
»  Activitatile Portofoliul proiectului;
extracurricula - . )
. Parteneriatul educational cu
re — modalitate 40 + . o
. . Palatul Copiilor Timisoara
eficientd pen - | Interdisci - | Grupa ) o en
; . L si cu P.U. , Kolibri
tru realizarea | plinar Mica . . _
. . Kovacica (Serbia );
parteneriatelor Romana B -~
. " Prezentare Power Point; CD
educationale - cu imagini
@ editiaa Vla 9
§ Portofoliu  proiectului ;
= S + i i
T |, Prieteni de N 40 Parteneriat ?ducaglpngl cu
=8 . ., | Interdisci - | Grupa Palatul Copiilor Timisoara
2 o | pretutindeni . L . "
SN ~ editiaaV a plinar Mica si cu P.U. ,Poletarac
2 g Roméni B Alibunar Serbia); Prezentare
A N Power- Point; CD
» Activititile Portofoliul proiectului;
P extracurricula - . .
= . Parteneriatul educational cu
= re — modalitate 40 + .. o
S C o Palatul Copiilor Timisoara
= eficientd pen - | Interdisci - [ Grupa . o en
= . : o st cu P.U. ., Kolibri
& |tru realizarea | plinar Mica . . .
29 . A x Kovacica (Serbia );
o & | parteneriatelor Romaéana B -
BTN X " Prezentare Power Point; CD
e N | educationale - . -
£ ’ cu imagini
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Portofoliu  proiectului

Prieteni de o 40 + Parteneriat ?ducatigna}l cu
;retutin deni In_terdISCI - G(upa 8 Ralatul Copiilor Timisoara
" editiaa V a plinar Mica si cu P.U._ ,,Poletarac"

7 Romaéana B Alibunar Serbia); Prezentare

Power- Point; CD

Evidenta parteneriatelor educationale desfasurate
Prelungit nr. 33 Tn perioada 2012 - 2017:

de Gradinita cu Program

Nr. | Perioada Parteneriate | Parteneriate | Parteneriate | Parteneriate
Crt. locale judetene nationale internationale
1. 2023 - 2026 18 25 18 3

2.4. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor de evaluare propusi in PDI anterior

Pe baza rapoartelor de analiza anuale, a rezultatelor obtinute pe domenii de activitate, apreciem
indeplinirea indicatorilor din vechiul PDI, 2022 — 2027 in proportic de 100%, din cele 6 tinte
strategice stabilite, sunt realizate 6.

Dovezile realizarii tintelor strategice si a obiectivelor din planurile operationale sunt usor de
identificat pentru fiecare domeniu functional din datele prezentate anterior, dar si din cele ce
urmeaza a fi detaliate mai jos.

2.5 Resurse materiale
Situatia bazei materiale. Infrastructura, dotarea, resursele materiale, logistice, echipamente.

Gradinita cu P.P. nr. 33 functioneaza cu un numar de 8 grupe, intr-o cladire tip vila, data in
folosinta in 1953, (pentru copii prescolari si anteprescolari, in local functionand si cresa care a fost
desfintatd in anul 1992) cladire a fost reabilitatd in anul 2021 si extinsd n anul 2023. Suprafata
construitd este de 730 m.p., iar curtea are aproximativ 154 m.p..

Localul efectiv, este format din parter cu 2 sali de clasa cu destinatie dubla, 1 vestiar, 1 grup
sanitar, 1 sala de mese, bucatarie (bloc alimentar), magazie de alimente, cabinet medical, izolator;
etaj cu 4 sdli de clasa cu destinatie dubla, 1 sald de mese, cabinet de asistentd psihopedagogica, 2
grupuri sanitare pentru copii, 2 grupuri sanitare pentru adulti, magazie materiale didactice si o sala
multifunctionald. La mansarda sunt 2 sali de clasa, cabinet metodic, un dormitor, birou director si
spalatorie. Unitatea a fost dotatd cu mobilier nou in toate sdlile de clasa, sala de mese, birouri,
cabinet de asistentd psihopedagogica. Dispunem de 9 calculatoare cu acces la Internet, repartizate in
toate salile de grupa, dar si in birouri si cabinete (medical si de asistenta psihopedagogica).

Au fost achizitionate in silile de clasa televizoare, DVD.-uri, imprimante, mobilier
functional pentru ,,centrele de interes”, realizandu-se in acest fel amenajarea salilor, diascoluri,
materiale didactice si jucarii pe grupe de varsta.

In urma alocarii in anul 2017 a fondurilor destinate achizitionarii de carti de catre unititile
scolare, gradinita noastra are o ,,minibiblioteca” cu 270 volume.

Gradinita cu P.P. nr. 19, structura Gradinitei cu P.P. nr. 33 din anul 2014, functioneaza cu 6
grupe in cladirea de pe strada Leontina Banciu/Narciselor, nr. 5, pana in 2024, iar apoi in cladirea
de pe str. Loga, nr. 3. Localul avea demisol, etaj si mansarda, 8 sali de clasa, 1 bucatrie, 6
dormitoare, 4 grupuri sanitare, 3 birouri, 1 cabinet metodic, o sald profesorald, magazie de alimente,
cabinet medical, spalatorie, iar acum 6 sali de clasa, 2 sali de mese, 3 birouri administrative, cabinet
medical, izolator, magazii, oficiu pentru alimente, sald multifunctionald. Unitatea a fost dotata cu
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mobilier nou in toate silile de clasa, sala de mese, birouri. Dispunem de calculatoare cu acces la
Internet.

Gradinita cu PP nr. 33 si Gradinita cu PP nr. 19 functioneaza in regim de program prelungit,
ntre orele 7,30/8,00 - 17,30/18,00 oferind copiilor inscrisi servicii de cantind cu mic dejun, pranz si
0 gustare la orele 15.

Situatia juridica a cladirii in care functioneaza unitatile de invatimdant:
e Gradinita PP 33 — gradinita cu personalitate juridicd — are CF prin care se face
dovada ca terenul si cladirea apartin Primariei Timisoara;
e Gradinita PP nr. 19 — gradinita structura — este intr-o cladire pentru care se plataste
chirie.

Situatia utilitatilor din unitatea de invatimant;

Asigurarea incalzirii spatiilor din gradinite se realizeaza prin reteaua de Incalzire centrald a
orasului.

Energia electrica este asiguratd prin contractul de furnizare cu SC Enel Energie SRL.

Gradinitele sunt racordate la reteaua de apa-canal a orasului si la cea de gaz a orasului,
dispun de iluminat corespunzator, incilzirea realizandu-se prin reteaua de incalzire centrald a
municipiului Timisoara.

2.6 Resurse financiare

Bugetul unitatii de invatamant, n perioada 2022-2027 inregistreaza o crestere substantiald
atat pentru cheltuieli de personal cat si pentru cheltuieli materiale, chirii, atat de la bugetul
republican (cheltuieli de personal) cat si de la bugetul local ( bunuri si servicii).

Principalele surse /venituri ale bugetului unitatii noastre de Invatamant sunt:

a) Venituri/alocatii de la bugetul central al statului cu urmatoarele destinatii:

- cheltuieli de personal ( examene, inspectii);

- bunuri si servicii (obiecte de inventar-mobilier, carti) ;

- cheltuieli de capital ( investitii).
b)Venituri /alocatiile de la bugetul local, cu urmatoarele destinatii:

- cheltuieli de personal ( salarii);

- bunuri si servicii ( furnituri de birou, materiale curatenie, incdlzit, iluminat, apa, canal,
salubritate, transport, postd telecomunicatii, prestdri servicii, obiecte de inventar,
deplasari);

c) Alte surse: donatii, sponsorizari: Asociatia ,,ODIS din Timisoara”, agenti economici, persoane
fizice.

I1l.  MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATII
NOULUI PDI PENTRU PERIOADA 2022- 2027

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare institutionala este justificata pe de o parte de
necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educationale oferite beneficiarilor si pe de altd parte de
abordarea schimbarii atitudinii prestatorilor acestora, de reconsiderare a managementului
participativ.

Fezabilitatea si oportunitatea proiectului este intdritd de noua directie in care vor fi
indreptate energiile factorilor educationali, calitatea comunicarii, nivelul de satisfactie si mandrie a
colectivului, gradul de constientizare fata de problematica educatiei timpurii.

Necesitatea si oportunitatea acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa
schimbarile intervenite Tn educatia timpurie in raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-
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ne noi tinte, noi directii de actiune, vom fi pusi in situatii noi de administrare si coordonare a
sarcinilor propriei dezvoltari.

Fezabilitatea proiectului se bazeaza pe resursa umana calificata, pe faptul ca intre cadrele
didactice exista educatoare cu prestigiu la nivel zonal, judetean, national, dar si prestigiul pe care
gradinita si 1-a creat de-a lungul a peste 80 de ani de existenta.

Sprijinul comunitatii locale in imbunatatirea si dezvoltarea infrastructurii i asigurarea
conditiilor de ingrijire si educare pentru prescolari si anteprescolari Intareste fezabilitatea
proiectului.

IV. VIZIUNEA si MISIUNEA
VIZIUNEA

Tn actualul context economic, viziunea Grédinitei cu program prelungit nr. 33 este
reprezentatd astfel:

wEducatia in gradiniti-educatia pentru scoald-educatie pentru viata.”
MISIUNEA

Misiunea Gradinitei cu program prelungit nr. 33 este de a crea un mediu cald si
stimulativ, in care fiecare copil sa fie incurajat sa-si dezvolte talentele si aptitudinile sale, si sa fie
pregiatit din punct de vedere intelectual, social, fizic, moral, iar emotional sa se integreze in
realitatea complexa.

Unitate prescolara de prestigiu, Gradinita cu PP 33 din Timisoara oferd sanse de integrare,
cu succes, in clasa pregatitoare, tuturor copiilor care o frecventeaza, prin desfasurarea unui proces
educational la standarde ridicate si tindnd cont de particularitatile de varstd si individuale ale
copiilor de 3-6 ani.

Gradinita cauta sa satisfaca nevoia fiecarui copil de a se simti util, autonom.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 33 Timisoara promoveazad un invatamant competitiv,
adaptat particularitatilor de varsta si individuale ale prescolarilor.

Definim misiunea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 33 astfel:

. Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de
conditia sociald si materiala, apartenenta etnica sau religioasa.
. Identificarea si satisfacerea nevoilor de formare continua, crearea contextului favorabil

acestor activitati prin care sa se asigure suportul producerii schimbarilor in educatie si formarii
competentelor necesare introducerii noului in actul educational.

. Valorificarea experientelor pozitive existente si a specificului unitatii.

. Sprijinirea parteneriatelor gradinitd-scoala-comunitate i a tuturor activitdtilor care
determind pe parinti s devina parteneri activi i responsabili in educarea propriilor copii.

. Satisfacerea asteptarilor beneficiarilor directi si indirecti.

Misiunea formulata de noi implicd servicii de calitate, adaptabilitate continua la nevoile
societatii, innoire continud prin gandire creativa si implementare deschisa cu participarea tuturor
actorilor educationali, bazdndu-se pe urmatoarele principii :

> Invitarea eficientd se realizeazi atunci cand copilul se simte in sigurantd, este fericit si
apreciat;
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» Procesul de invatare se desfasoara in conditii optime atunci cand fiecare copil se implica
activ;
> 1In procesul de invitare trebuie luate in considerare tipurile de inteligentd diferite, iar
continutul adaptat stilului de invatare al copilului. Un rol deosebit trebuie sa-1 aiba
dezvoltarea inteligentei emotionale;
» Respectul pentru sine si pentru ceilalti este esential intr-o societate civilizata;
» Cunoasterea si respectarea unor reguli si conduite morale;
» Cunoasterea si utilizarea tehnologiei moderne este importantd pentru integrarea in lumea
prezenta si viitoare;
Parintii constituie o parte integrantd in educatia copilului, legatura dintre gradinita si familie
influenteaza pozitiv procesul de invatare.

V. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald reprezinta ,,Un complex specific de wvalori, credinte
conducatoare, reprezentari, Intelesuri, cai de gandire neimpartisite de membrii unei
organizatii care determind modurile in care acestia se vor comporta in interiorul si in afara
organizaNiei respective si care sunt transmise noilor membri drept corecte”. (S. losifescu
»Management educational pentru institutiile de Tnvatamant®, Bucuresti, 2001).

Cultura organizationald este “mediul intern”, ce caracterizeaza fiecare organizatie in care
sunt implicati indivizii care determind comportamentul Tn organizatie si, in ultima instanta, eficienta
organizatiei respective. Ea este rodul istoriei proprii, prin determindri si conditionari externe.
sustinerea unor valori si norme de baza — valori cum ar fi: incredere, respect reciproc, dreptate si
onestitate, altruism, cooperare dar §i competitie, tolerantd si egalitate, respect de sine si respectul
echipei, ,,ethos”, ,,pathos” si ,,logos”, spirit liber §i spirit critic, creativitate.

Cultura organizationala a gradinitei noastre este influentatd de fiecare dintre componentele
mentionate mai sus, dar mai ales de modul cum aceste componente relationeaza cu factorii
mediului extern dar si intre ele.

Formularea valorilor organiztiei noastre porneste de la preambulul Conventiei ONU cu
privire la drepturile copilului potrivit caruia copilul ,.trebuie sa creasca intr-un mediu familial, Tntr-o
atmosferd de fericire, dragoste si intelegere” pentru a-si dezvolta complet si armonios
personalitatea”.

La baza culturii organizationale a gradinitei noastre va sta deviza “Educatie pentru
fiecare” — ceea ce Tnseamna oferta de educatie adecvata fiecarui copil, in functie de particularitatile
sale.

Gradinita noastrd ofera educatie pentru fiecare, asigura o lume a jocului si a Tnvatarii, unde
copiii sunt iubiti, respectati si alintati, unde drepturile le sunt promovate si protejate, fara nici un
fel de discriminare, unde siguranta si bunastarea lor sunt considerate primordiale.

Ca urmare, dascili, copiii s1 comunitate deopotriva, ca o echipa de succes ce ne consideram,
trebuie sa dovedim:

e scopuri impartasite: ,.stim ce avem de facut”;

responsabilitate pentru succes: ,.trebuie sa reusim”’;
colegialitate: ,,suntem impreuna”;
imbunaétatire continua: ,,se poate §i mai bine”,;
invatare continua: ,,invafatura este pentru togfi”’;
asumare de riscuri: ,,invatam incercand”;
sprijin: ,intotdeauna existd cineva care sd te ajute”’;
respect reciproc: ,,oricine are ceva de oferit”’;
deschidere: ,, putem discuta despre diferentele noastre’’;
sarbatorire si umor: ,ne simtim bine impreuna”.
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V1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI EXTERN

A) DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor din Invatdmantul prescolar,
pentru a obtine o reflectie critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei
scolare si a comunitatii se apeleaza la analiza PESTE care reliefeaza:

contextul politic (P)
contextul economic (E)
contextul social (S)
contextul tehnologic (T)
contextul ecologic (E)

Politica educationald propusd de unitatea noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationala si in deplin acord cu Reforma Invatamantului Prescolar din Romania.

1. CONTEXTUL GENERAL/NATIONAL

Educatia formala este, in prezent, din ce in ce mai mult influentata de contextul politic, fie ca
este vorba de politicile la nivel macroeducational, fie la nivel local.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a impus, in ultimii ani, urmatoarele directii strategice
ale educatiei si formarii profesionale:

o adaptarea educatiei si a formarii profesionale la cerintele societdtii si ale pietei fortei de

muncd,

o asigurarea calitatii educatiei §i compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar §i prin potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romdnesti;

o descentralizarea §i cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

e reforma educatiei timpurii;

o asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionala.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a descentralizarii sistemului, a globalizarii educatiei, a
educational romanesc va promova principiile transparentei, raspunderii publice si diversitatii
culturale si etnice.

Aceste directii de actiune, au necesitat modificari legislative in educatie, concretizate, in ultimii
an, in urmatoarele acte normative, cu impact major asupra invatamantului prescolar, implicit,
asupra gradinitei.

Cele mai importante documente legislative in domeniul educational, documente care
influenteaza si vor influenta, in viitor, politicile gradinitelor sunt:

Legislatie existenta:

e Legea Educatiei Nationale Nr. 1 din 4 ianuarie 2011;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul MEN nr. 5079/2016;

e Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului prescolar - O.M.Ed.C. nr. 4464/
7.09.2000;

e Ordin nr. 5561 din 07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei formarii continue a
personalului din Invatdmantul preuniversitar.

e Ordin nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii si
documentele scolare in invatamantul preuniversitar
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Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in vederea aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Regulamentul Intern al unitatii de invatamant;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, CUu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatagire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru menginerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legislatie privind asigurarea calitatii:

Legea Nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de ur gentd a Guvernului
nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 ,,Recdstigarea increderii in educatie”;
Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii §i evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie (H.G. nr. 22/ 25.01.2007);

Standardele de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de invatamant preuniversitar
(H.G. 21/10.01.2007);

Standardele de referintda si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatdmantul preuniversitar; (H.G. nr. 1534/ 25.11.2008),

Hotédrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Toate prevederile acestor acte si proiecte de acte normative trebuie avute in vedere de catre
unitatile de invatamant, implict, de institutia noastra in activitatea de proiectare manageriald, in
special, 1n realizarea proiectului de dezvoltare scolard. Ele descriu viitoarele schimbari care pot fi,
in acelasi timp, oportunitati sau amemintari la adresa organizatiilor prescolare.

Dintre cele mai importante elemente de noutate legislativd, cu impact relevant, special, pentru
gradinita noastrd evidentiem:

Finantarea /elev;

Descentralizarea institutiilor de invatdmant;

Descongestionarea programelor scolare; cresterea oportunitatilor de dezvoltare a
curriculumului la decizia unitétii

Noul sistem de evaluare externa ;
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e Facilitatile oferite de Curriculumul National pentru tratarea diferentiatd a prescolarilor;
crearea parcursurilor individualizate de Tnvatare.

Concluzii: Toate aceste initiative impun directii de actiune si tinte noi pentru strategia gradinitei.
2. CONTEXTUL LOCAL

Contextul local este descris explicit in documentele de politici judetene si locale. In acest sens,
mentionam urmatoarele documente:

e Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a judetului Timis;

e Planul de Dezvoltare Strategica a Municipiului Timisoara;

e Strategia Culturala a Judetului Timis.

Primele doua documente strategice descriu explicit contextul economico-social si tehnologic al
judetului nostru, respectiv, al municipiului Timisoara si prezintd directiile de actiune pentru
urmatorii ani. Aceste documente reprezintd sursele informationale utilizate in analiza PEST, 1n
descrierea mediului extern a institutiei noastre.

a. CONTEXTUL POLITIC

La nivelul politicilor locale se remarca obiectivele strategice si directiile de actiune
mentionate in strategiile judetului si municipiului.
In domeniul educatiei formale, Strategia de Dezvoltare Economico-Socialid a judetului Timis
prevede obiective si masuri de realizare a acestora.
Strategia Culturala a Judetului Timis cuprinde urmatoarele directii de actiune:
e Dezvoltarea unei vieti culturale diversificate si competitive la nivel european ca element
definitoriu pentru afirmarea identitatii nationale si coeziunii sociale din spatiul timisean.
e Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii sociale.
e Integrarea culturii timisene (regionale la nivelul comunitatii euroregionale) in circuitul
national si european de valori.
Prin aceasta strategie sunt sustinute si finantate proiecte culturale, multe dintre ele adresandu-se
scolilor si gradinitelor.
Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu program prelungit nr.33
va fi reglementat de: ,,Legea educatiei nationale,”, ,,Legea 87/2006 — Privind Asigurarea Calitatii in
Educatie”, ,,Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar”,
etc.

Specificul contextului politic:
e Nevoia de schimbare a regimului de viatd a prescolarului si scolarului mic este recent din ce
in ce mai bine conturata in dezbaterile publice si politice;
e Se remarca in spatiul public existenta unei politici sustinute pentru agezarea invatdmantului
prescolar intr-o pozitie binemeritata;
e Programele prescolare sprijind diversificarea paletei ofertei educationale.

b. CONTEXTUL ECONOMIC

e Gradinita dispune de resurse financiare suficiente dotarii moderne a spatiului;

e Asociatia care reprezintd gradinita (ODIS) se poate angaja in activitati de colectare de
fonduri.

e C(ladirea dispune de spatii generoase de clasd, luminoase, spatii auxiliare conform
standardelor.
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e Procesul de reforma fiind, in tara noastra, in plina desfasurare, determina si gradinita noastra
sa realizeze o ofertd curriculard si educationala adaptata intereselor comunitatii si intereselor
parintilor, In special. Politica educationald este centratd pe dezvoltarea unor capacitafi si
competente comune §i specifice, care sa conduca la adaptarea si integrarea cu succes a
copiilor in clasa pregatitoare, {inandu-se cont de particularitatile individuale si de varsta lor.

c. CONTEXTUL SOCIAL

e Mediul familial de provenientad poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential
economic si cultural.

e Zona in care este plasatd gradinita este locuit de un numar semnificativ de familii stabile
financiar;

e Buna reputatie a gradinitelor private este in crestere in ultimii 3 ani,iar opinia familiilor cu
copii mici este 1n general favorabild educatiei private.

e Numadrul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru prelungit favorizeaza
inscrierea copiilor la gradinite care ofera un program zilnic mai lung decat gradinitele de
stat.

d. TEHNOLOGIC

e Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate
si de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei PP nr.
33,

e In unitatea noastri s-a realizat dotarea cu calculatoare, astfel ci fiecare grupa beneficiaza de
un calculator conectat la Internet. Existd soft-uri educationale pentru aplicarea
curriculumului prescolar, pentru diferite domenii de activitate/ disciplina

e. ECOLOGIC

e Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice este unul din aspectele integrate
in proiectele gradinitei

e Temele care vor fi parcurse lunar in gradinitd vor permite in majoritate atingerea
obiectivelor educatiei ecologice la aceasta varsta.

B) ANALIZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA SWOT

PREZENTAREA UNITATII PRESCOLARE

Gradinita cu Program Prelungit Nr.33 Timisoara, cu predare in limba romana si germana,
situatd pe strada Martir Sebastian lordan, la numarul 6, a fost infiintatd in anul 1953, fiind
conceputa pentru a satisface nevoile sociale de instruire si educare pentru copiii din zona istorica,
fosta cetate a orasului Timisoara.
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3
5 GRADINITAPP 33
ee

Pana in anul 1992 gradinita a functionat sub patronajul ,,Intreprinderii Poligrafice Banat”.
Subordonata M.E.N. si I.S.J.Timis, activitatea se desfagoara intr-o cladire tip vild amenajata pentru
prescolari.

Chiar daca zona de amplasare a gradinitei este o zond cu o populatie formata, majoritar, din
pensionari, infiintarea, in 1993, a sectiei cu predare in limba germand, precum si calitatea muncii
personalului didactic si nedidactic, au facut ca solicitarile pentru inscrierea copiilor in gradinita sa
urmeze o curba ascendenta, numarul cererilor depasind cu mult, numarul maxim admisibil de copii
din unitate.

Incepand cu anul scolar 2004/2005, unitatii noastre i s—a alaturat si Gradinita cu Program
Normal numarul 9, situata pe strada Bucuresti, la numarul 15, avand un program de cinci ore.

In anul scolar 2011-2012 Gridinita cu Program Prelungit Nr. 33 devine unitate de
invatamant cu personaliate juridica primind in subordine si Gradinita cu Program Prelungit Posta,
situata pe strada Cicio Pop, numarul 1.

Gradinita cu P.N. nr. 9, structura a Gradinitei cu P.P. nr. 33 a functionat la parterul unui bloc
ntr - un apartament cu 2 camere, pe str. Bucuresti, nr. 15.

Gradinita cu P.P. nr. 19, structura a Gradinitei cu P.P. nr. 33 din anul 2014, a functionat cu 6
grupe in cladirea de pe strada Narciselor, nr. 5/Martir Leontina Banciu .

In acest moment, 2026, Gradinita cu Program Prelungit Nr.33, str. Martir Sebastian lordan
nr. 6 este unitate de invatdmant cu personaliate juridica si are ca structura Gradinita cu P.P. nr. 19,
str. Loga nr. 3.

Copiii din aceaste gradinite se nscriu n general la Scoala Gimnaziala Nr.16, Liceul
Teoretic ,,Nicolaus Lenau*, Liceul Pedagogic ,,Carmen Silva”.

Subordonate M.E.N. si L.S.J. Timis, cele doud gradinite functioneaza in locatii diferite,
amenajate pentru prescolari cu varste cuprinse intre 3 si 6 ani:

e activitatile din Gradinita PP nr. 33, se desfasoara fintru-un local format din parter cu 2 sali
de clasa cu destinatie dubla, 1 vestiar, 1 grup sanitar, 1 sald de mese, bucatarie (bloc
alimentar), magazie de alimente, cabinet medical, izolator; etaj cu 4 sili de clasd cu
destinatie dubla, 1 sald de mese, cabinet de asistentd psihopedagogica, 2 grupuri sanitare
pentru copii, 2 grupuri sanitare pentru adul{i, magazie materiale didactice si o sala
multifunctionala. La mansardd sunt 2 sali de clasa, cabinet metodic, un dormitor, birou
director si spalatorie. Unitatea a fost dotatd cu mobilier nou in toate salile de clasa, sald de
mese, birouri, cabinet de asistenta psihopedagogica.

e (Gradinita cu P.P. nr. 19, structura Gradinitei cu P.P. nr. 33 din anul 2014, functioneaza cu 6
grupe in cladirea de pe strada Leontina Banciu/Narciselor, nr. 5, pana in 2024, iar apoi in
cladirea de pe str. Loga, nr. 3. Localul avea demisol, etaj si mansarda, § sali de clasa, 1
bucatrie, 6 dormitoare, 4 grupuri sanitare, 3 birouri, 1 cabinet metodic, o sald profesorala,
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magazie de alimente, cabinet medical, spalatorie, iar acum 6 sali de clasa, 2 sali de mese, 3

birouri administrative, cabinet medical, izolator, magazii, oficiu pentru alimente, sald

multifunctionala. Unitatea a fost dotatd cu mobilier nou in toate salile de clasa, sald de mese,
birouri. Dispunem de calculatoare cu acces la Internet.

e Gradinita cu PP nr. 33 si Gradinita cu PP nr. 19 functioneaza in regim de program prelungit,
intre orele 7,30/8,00 - 17,30/18,00 oferind copiilor inscrisi servicii de cantina cu mic dejun,

pranz si o gustare la orele 15.

e Unitatea a fost dotatd cu mobilier nou in toate salile de clasa, sala de mese, birouri
administrative.
In aceste spatii, in acest moment isi desfasoard activitatea un numér de 2778 copii, distribuiti in
14 grupe:

- 2 grupe cu limba de predare germana ( 1 grupa mare, 1 grupa mijlocie);

- 12 grupe cu limba de predare in limba roméana ( 4 grupe mici, 4 grupe mijlocii, 4 grupe
mari).

De asemenea, un personal didactic format din 29 educatoare calificate/titulare, personal de
ingrijire format din 17 persoane, 4 muncitori bucatarie si 4 persoane didactic auxiliar, un total de
53,25 posturi.

Zona 1n care functioneaza gradinita este una in care se afla sediile unor institufii importante
ale orasului (Prefectura, Politia, Tribunalul), precum si scoli de prestigiu (Liceul Pedagogic
,Carmen Sylva”, Scoala Generala nr.16, Colegiul National C.D.Loga, Liceul Teoretic N. Lenau),
motiv pentru care pretentiile parintilor in ceea ce priveste pregatirea copiilor in unitatea noastra, dar
si cerintele lor legate de conditiile care le sunt asigurate copiilor pe perioada sederii lor in
gradinita sunt foarte mari.

Gradinita se bucura de prestigiu pe care ne straduim sa-1 mentinem si sa-1 ridicam, facand
ca pentru locurile din unitatea noastra sa fie concurenta in fiecare an.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Localizarea intro zona centrala a orasului si e Motivatia  materiala

finalizarea extinderii localului GPP 33;
Recunoasterea Gradinitei PP 33 ca gradinita cu
personalitate juridica si arondarea unei crese cu 4
grupe, incepand cu 1 septembrie 2026;

Dispunem de 14 grupe cu program prelungit cu
predare in limba roméand, din care 2 grupe cu
program prelungit cu predare in limba germana si 4
grupe mari de cresa;

Dotarea sub toate aspectele este buna spre foarte
buna;

Toate salile de clasa si birourile administrative sunt
dotate cu calculatoare de ultimd generatie si acces
la Internet;

100% cadre didactice calificate din care peste 50%
cu gradul didactic I/11;

Prestatie didactica foarte buna, personal angajat
calificat si instruit, receptiv la nevoile copiilor;
cerintele parintilor;

Colaborarea bund existenta intre parintii copiilor si
personalul unitétii;

(salariald) slaba a
personalului
nedidactic, cu toate ca
se lucreaza cu numar
maxim de copii la
grupa;

Imposibilitatea
normdri unui personal
specializat cu norma
intreaga n
sectoarele
contabilitate,
secretariat;

Scaderea numarului de
copii;

Diminuarea bugetului
gradinitei din cauza
chiriei percepute
pentru cladirea in care
se afla GPP 19.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
e Posibilitatea  initierii /  continuarii  unor | e Reducerea personalului

parteneriate cu institutii responsabile cu formarea angajat Tn  diverse
initialda a educatoarelor / institutorilor, pentru sectoare ale gradinitei
efectuarea practicii pedagogice in unitatea noastra, va conduce la scaderea

e Colaborarea cu 1.S.J.,, C.C.D.,, UV.T.,, O.N.G.- calitatii unor servicii
uri i alte institutii ofertante in organizarea asigurate, n mod
cursurilor de formare continud pentru cadrele normal, de unitatea
didactice din unitate; noastra;

e Posibilitatea  initierii /  continudrii unor | e Imbitranirea populatiei
parteneriate cu scoli si alte institutii publice si din zona.

private in vederea largirii ofertei C.D.G.;
e Apropierea de institutii publice: Prefectura, Politie,
Biserica, U.M.F.Timisoara etc.;

6.3. Resuresele umane in perioada

Incadrarea personalului din gradinitd s-a realizat in concordantd cu planul de scolarizare si
efectivele de prescolari.

a) Personalul de conducere:

Nr.
Crt.| Numair posturi Functia didactica | Specialitatea Statut
1. 1 Director Profesor Titular

Conducerea gradinitei

Gradinita cu Program Prelungit nr. 33 din Timisoara functioneaza din anul 1953, intr-o zona
centrala a orasului, fiind situatd pe strada Martir Sebastian Iordan nr. 6. (fostd Olimpiadei). Pana in
anul 1992 gradinita a functionat sub patronajul ,,Intreprinderii Poligrafice Banat”. Subordonata
M.E.N. si 1.S.J.Timis, activitatea este coordonatd din 1992 si pana in prezent de prof. Borlovan
Angela.

Din punct de vedere financiar Gradinita cu Program Prelungit nr. 33 era subordonata
Centrului Financiar Gradinite, pand in anul 2011, cdnd gradinita dobandeste personalitate juridica,
iar apoi Primariei Municipiului Timisoara.

Deciziile administrative

Vor fi adoptate de catre Consiliul de administratie al gradinitei, format din reprezentanti ai
conducerii, educatoare, personal de conducere din administrativ, reprezentanti ai parintilor si
mentorilor, conform prevederilor legale privind constituirea §i functinarea Consiliului de
administratie, respectiv Legea educatiei nationale cu modificarile si completarile ulterioare, OMEN
nr. 4619/22.09.2014, Ordinil nr. 4621/2015 aprobat prin OMEN nr. 6223/2023.

Deciziile academice
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a. Consiliul de administratie este organul de decizie al intregii activitati scolare in domeniile
curricular, calitate a invatdmantului, programelor de dezvoltare ale gradinitei, activitate cu
comunitatea locala, etc.

b. Consiliul cadrelor didactice — Consiliul profesoral, alcatuit din totalitatea cadrelor didactice,
adopta curriculumul la decizia scolii si stabileste modalitati de parcurgere a acestuia, valideaza
situatia scolard la sfarsit de semestru si an scolar, stabileste masuri educationale, propune
recompense §i sanctiuni, etc.

c. Un alt partener in conducerea gradinitei este Comitetul reprezentativ al parintilor; Consiliul
parintilor desemneaza reprezentanti n Consiliul de administratie.

b) Personal didactic:

An scolar Total din | Debutante Gradul Gradul 11 Gradul |
care: definitiv

2012 -2013 |19 2 5 7 5

2013 -2014 |19 2 5 6 6

2014 -2015 | 29 4 7 10 8
2015-2016 |29 3 7 10 9

2016 — 2017 | 29 1 9 5 14

2017 - 2018 | 29 1 8 6 14

2018 - 2026 | 29 1 10 4 14

Intreg colectivul angajat al unitatii este definitoriu pentru imaginea si identitatea institutiei.
Relatiile interumane sunt definitorii pentru relationarea individului cu institutia si a institutiei
educationale cu comunitatea.

Cu precadere cadrele didactice sunt preocupate de crearea spatiului ambiental pentru
stimularea interesului copiilor si satisfacerea nevoilor acestora. Toate sdlile de grupa sunt
sectorizate si create centre de interes.

Personalul administrativ §i cadrele medicale participd la ingrijirea sdnatatii copiilor,
deservirea acestora, la securitatea corporald, oferind copiilor intelegere si afectiune.

Personalul administrativ  sprijind desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii
optime.

Crearea climatului de munca, corespunzator scopului institutiei, constad in asigurarea igienei,
aparaturd modernd, conditii civilizate, cadre calificate, personal angajat cu statut de seriozitate,
profesionalism si moralitate.

Relatiile dintre compartimente sunt de subordonare, coordonare, functionalitate, In care
comunicarea se ridica la parametrii acceptati ca fiind optimi.

Mangementul scolar adoptat si aplicat este cel democratic, stimuldndu-Se participarea,
implicarea, asigurarea climatului de cooperare, constituirea si functionarea echipelor, integrarea
minoritatilor in colectiv, aplicdindu-se o conducere directa.

Procesul instructiv-educativ precum si activitatea administrativ- gospodareasca se deruleaza
cu personal angajat pe perioadda nedeterminatd, dar si pe perioadd determinata, in cazuri speciale
(continuitate pe viabilitatea postului): 29 educatoare, din care 14 cu gradul didactic I, 4 cu gradul
didactic 1I si 10 educatoare cu gradul didactic definitiv, 1 debutanta, un profesor psiholog, 14
ngrijitoare, 4 bucatari calificati, 1 sofer si 2 administratori, 1 contabil, 1 secretar. In gradinita sunt
cupringi In momentul acesta 277 copii cu varste intre 3-6 ani, distribuiti in 14 grupe omogene: 4
grupe mici, 4 grupe mijlocii, 4 grupe mari si 2 cu predare in limba germana.
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PONDEREA CADRELOR DIDACTICE TITULARE DIN UNITATE

Prof. pt. inv. presc. cu definitivat (din care

Educatoare/profesori pentru invatamantul | 6 cu continuitate pe viabilitatea postului si | 10
prescolar/preprimar 1 pe continuitate pe post)

Prof. pt. inv. presc. cu gradul didactic I 14

Prof. pt. inv. presc. cu gradul II 4

Educatoare suplinitoare calificate Prof. pt. inv. presc. cu definitivat 1

PONDEREA

Ponderea cadrelor didactice

B Profesor definitivat

m Profesor grad |

m Profesor grad Il
Educatoare grad |

m Educatoare grad Il

m Profesor suplinitor def.

PERSONALULUI AUXILIAR SI NEDIDACTIC IN UNITATE

Administrator 2

Contabila 1 (0,50 norma)
Secretara 1 (0,75 norma)
Bucatari calificati 4

Ingrijitoare 14

Muncitori calificati - sofer 1

Ponderea personalului administrativ
9%

Bucatari calificati
24% ' m ingrijitoare
B Muncitori calificati
28%

5%

B Administrator
B Contabila

m Secretard
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c) Personal didactic auxiliar: 3 persoane
Distributia personalului didactic auxiliar

Nr. | Postul/Functia Numar Calificarea

Crt. persoane/posturi

1. Administrator financiar/Contabil sef 1/0,50 Studii  superioare de
specialitate

2. Secretar 1/0,75 Studii superioare

3. Administrator patrimoniu 2/2 Studii superioare

d) Personal nedidactic: 17 persoane
Distributia personalului nedidactic

Nr. Postul Numar persoane/posturi
Crt.

1. Ingrijitor 14/14

2. Muncitor 5/5

3. Total 19/19

PONDEREA PERSONALULUI SANITAR TN UNITATE

Asistent medical principal 2
Medic pediatru 1

Asistenta medicala a copiilor este asiguratd in gradinita de 2 asistente calificate (1 la GPP
33, 1 1a GPP 19) si 1 medic pediatru ( o datd pe saptamana).

Personalul unitatii si, Tn mod deosebit, cadrele didactice sunt preocupate in permanenta de
propria formare si dezvoltare profesionald, fiind mereu angrenate In actiuni organizate in acest
scop (programe de formare, de perfectionare, simpozioane de nivel local, national si
international, etc.).

e) Informatii privind prescolarii in anii scolari 2022 — 2027

Prin politica educationald pe care o promoveazd Gradinita cu Program Prelungit nr. 33
favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa, nationalitate,
apartenentd politicd sau religioasd, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei
Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Planul de scolarizare a fost realizat in fiecare an:

e 1990 -1992 -2 grupe cu predare in limba romand, o grupa de cresa,

o 1992 — se desfiinteaza Cresa,

e 1992 — 1993 - 5 grupe: 3 grupe cu predare in limba romdna, doua grupe cu predare in
limba germana,

e 1997 — 2011 - 6 grupe: 4 grupe cu predare in limba romdnd, doua grupe cu predare in
limba germana,
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e 2011 — 2014 - 9 grupe: 7 grupe cu predare in limba romdna ( din care 3 grupe la GPP
Posta ), doua grupe cu predare in limba germana;

o 2014 — se desfiinteaza Gradinita cu Program Normal nr. 9;

o 2014 — 2015 - 14 grupe: 12 grupe cu predare in limba romdna ( din care 3 grupe la GPP
Posta, 5 grupe la GPP nr.19), doua grupe cu predare in limba germanda ;

e 2015 — 2018 - 14 grupe: 11 grupe cu predare in limba romdna ( din care 8 grupe la GPP
nr.19), trei grupe cu predare in limba germana ( din care 1 grupa la GPP nr.19);

e 2018 — 2022 - 12 grupe: 10 grupe cu predare in limba romdna ( din care 6 grupe la GPP
nr.19), 2 grupe cu predare in limba germana ( la GPP nr.33);

e 2022 — 2026 - 14 grupe: 12 grupe cu predare in limba romdna ( din care 6 grupe la GPP
nr.19), 2 grupe cu predare in limba germana ( la GPP nr.33 — 277 copii ).

Rezultatele obtinute de prescolari in urma evaluérii finale in perioada 2022-2026:

Rezultatele obtinute de prescolari

10 10
3-5 ANI CU PROGRES 3-5ANI FARA 5-6 ANI CU PROGRES 5-6 ANI FARA
PROGRES PROGRES

2013-2014 2014-2015
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TIPUL PREMIUL OBTINUT
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6.4 Resurse materiale

Dotarea spatiilor

Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier adecvat particularitatilor de varsta ale prescolarilor
in conformitate cu O.M. 1955/1995 Art. 24. Masutele si scaunele au fost achizitionate in anii 2026
si 2023 prin programul de dotare cu mobilier scolar si in anul 2001 prin Banca Mondiala cu care am
derulat proiectul de consolidare si reabilitare a cladiri.

Exista dotare cu materiale didactice, jocuri si jucarii si aparatura audio — vizuala; 14 laptop-
uri, videoproiectoare, flipchart, 4 xerox-uri, 4 multifunctionale, 7 calculatoare conectate la Internet.

Masuri de imbunatatire a infrastructurii

Unul dintre obiectivele PDI anterior a fost cuprinderea gradinitei intr-un program de
extindere a cladirii existente. Datoritd numarului mare de cereri/solicitari ale parintilor s-au facut
demersuri catre ISJ Timis pentru obiectivul de investitii Gradinita cu Program Prelungit nr. 33,
aprobat prin Hotarare de Guvern.

Proiectul a fost elaborat pentru obiectivul de investitii Gradinita cu Program Prelungit
nr. 33 Timisoara, a fost depus la MECTS, de catre Inspectoratul Scolar Judetean Timis, iar
constructia a demarat in anul 2008. Cladirea a fost data in folosinta in anul 2023.

Situatia spatiilor scolare:

Nr. Nr
Nr. | CTUPY | Grupuri | sali . | Oficll g sy | Birour
ri . Vestiare | Bucatarie | bucatari . adminis
grupe : sanitare | de mese torie :
sanitar e trative
.. | personal
e copii
14 6 4 4 6 2 2 1 4
e Gradinita P.P. NR 33
Plan Parter Plan Etaj
- vestiar copii - 36.25 mp - cabinet psiholog - 7,90 mp
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- grup sanitary - 10.02 mp
- hol-9,70 mp

- cabinet medical - 8,00 mp
- bucatarie - 19,47 mp

- salade clasa - 36,56 mp

- salade clasa - 49,34 mp

- vestiar - 22,96 mp

- birou director - 7,32 mp

- grup sanitar personal - 2,67 mp
- oficiu - 19,54 mp

- grup sanitary - 7,76 mp

- salade clasa - 20,39 mp

- salade clasa - 16,05 mp

- salade clasa - 26,62 mp

- salade calsa - 22,51 mp

e Gradinita P.P. NR 19

Subsol Parter
- vestiar copii - 49 mp - 3 birouri —54 mp
- grup sanitar bucatarie — 4 mp - grup sanitar birouri — 3 mp
- oficiu zarzavat -12 mp - 3sali de clasa — 105 mp
- bucatarie — 55 mp - sala profesorala — 20 mp
- spalatorie — 20 mp - vestiar copii- 20 mp
- uscatorie — 10 mp - hol birouri — 18 mp
- calcatorie — 12 mp - grup sanitra copii- 12 mp
- sala de mese -50 mp
- oficiu sala de mese — 6 mp
- magazie alimente- 48 mp
- hol -18 mp
Etaj 1 Mansarda
- 4sali de clasa — 140 mp - 3 dormitoare — 99 mp
- sala de mese - 60 mp - 1 dormitor — 15 mp
- oficiu sala de mese - 6 mp - ldormitor — 40 mp
- cabinet medical — 10 mp - 1 dormitor — 12 mp
- dormitor — 31 mp - grup sanitar —5 mp
- baie copii - 20 mp - baie—6mp
- grup sanitar personal - 3mp - magazie lenjerie - 5 mp
- debara-8 mp - hol-12mp
- hol-15mp
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Adaptarea spatiului/mediului e Dubla functionalitate a sdlilor de
educational la nivelul de grupa — GPP 33,

invatdmant prescolar;

e Spatiile scolare sunt dotate cu
mobilier nou, modern (masute,
scaunele, patuturi, duldpioare), ce
respectda particularitatile de varsta
ale prescolarilor;

e Fiecare sald de grupa este dotata
conform Normativului de dotare
minimald pentru invatamant
prescolar;

e Curte mica, spatii joaca insuficiente

— GPP 33;

e Unitatea nu are surse financiare

extrabugetare.
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e In fiecare sald de clasd/grupa exista
un calculator/laptop conectat la
internet;

e Gradinita dispune de 4 xerox-uri, 4
imprimante,  videoproiector, 14
laptop-uri, aparat foto digital, 7
calculatoare;

e Exista 14 televizoare conectate la
un program TV prin cablu (dedicat
numai copiilor);

e Preocuparea pentru atragerea
de fonduri extrabugetare prin
alocarea de 2% , 3,5% din
impozitul pe salarii  prin ODIS;

e Asigurarea accesului la informatii
— existenta site-ului gradinitei, a
modalitatilor de promovarea ofertei

educationale;
e Executarea la termen a
operatiunilor financiar contabile;
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Extinderea cladirii existente;

e Posibilitatea antrenarii copiilor si a
parintilor in activitagi productive si
de intretinere a unitatii;

e Existenta Parcului copiilor 1n
imediata apropiere a GPP 19

Rata inflatiei determina neincadrarea
lucrarilor in sumele alocate;

Legea sponsorizarii nu vine 1In
sprijinul institutiilor de invatamant;

6.5. Resurse financiare

Bugetul unitatii de invatamant, n perioada 2022-2026.

AN 2026

Buget 2026 Executie 2026

Denumire Cod Sume Sume
alocate

indicator indicator | LEI executate LEI

TOTAL CHELTUIELI 1802925 | 1802925

I. Cheltuieli de personal 10 1252925 | 1252925

cheltuieli salariale in bani 10.01 974060 974060

contributii 10.03 278865 278865

1. Bunuri si servicii 20 550000 | 550000

bunuri si servicii, din care 20.01 167150 167150

Furnituri birou 20,01,01 | 4000 4000

Materiale ptcuratenie 20,01,02 | 10000 10000

Incalzit si iluminat 20,01,03 | 91632 91632

Apa canal 20,01,04 | 15518 15518

CARBURANTI 20,01,05 | 8000 8000

Posta si telecomunicatii 20,01,08 | 8000 8000
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Materialesi prest. serv 20,01,09 | 15000 15000

Alte bunuri si serv 20,01,30 | 15000 15000

REPARATII 20.02 121852 121852

OB IN 20,05,30 | 28000 28000

CHIRII 20,30,04 | 217998 217998
6.6. Relatii comunitare si de parteneriat

Comunitatea reprezintd o entitate social-umana, ai carei membri sunt legati prin locuirea
aceluiasi teritoriu si prin relatii sociale constante si traditionale, consolidate in timp,
(Dictionar de Sociologie, 1993, pg.128).

In mod firesc, parintii sunt primii educatori ai copilului. Vine apoi randul profesionistilor
din gradinite si scoli sd se ocupe de educarea si formarea copiilor printr-o metodologie si un
curriculum specific varstei acestora. Dar educatia copiilor, priviti ca cei mai tineri membri ai unei
comunitati, este responsabilitatea intregii comunitati. Ea este leaganul cresterii si devenirii copiilor
ca viitori adulti responsabili de menirea lor in folosul intregii comunitati.

O comunitate care plaseazd educatia printre prioritatile sale este o comunitate care
actioneaza constient in folosul tuturor membrilor sdi. Este bine stiut faptul ca, pe termen lung,
investitia in educatie este cea mai valoroasa pentru societate.

Data in folosintd in 1953 conceputa ca unitate prescolard, Gradinita cu P.P. nr.33 a fost pana
in anul 1981 sub tutela Inspectoratului Scolar Judetean Timis, apoi sub patronajul Poligrafiei
Timisoara pand in anul 1993, fiind preluata de atunci de 1.S.J. Timis.

Este finantata de la bugetul de stat, din fondurile locale ale primariei.

Copiii provin din medii sociale eterogene si din toate zonele orasului, dat fiind faptul ca
zona in care functiondm este imbatranitd demografic. Parintii copiilor isi desfasoard activitatea
preponderent in zona centrald a orasului, avand locuri de munca in Primarie, Prefectura, Finante,
Banci, Politie, in scolile sau spitalele din zona.

Subliniem faptul cd in Gradinita P.P. 33 se desfdsoara pregatirea practica, metodica si psiho-
pedagogica a viitoarelor educatoare si invatatori, drept pentru care colaboram permanent cu Liceul
Pedagogic ,,Carmen Sylva”, cu Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si
Psihologie, Specializarea Pedagogie — Invatamant Prescolar si Primar si.

Gradinita cu P.P. nr. 33 are in derulare o seama de parteneriate cu unitéti scolare, cu Palatul
Copiilor, cu firme prestatoare de servicii pentru copii, cu Polifia de Proximitate, cu alte
institutii, pentru ca activitatea derulatd 1n unitatea noastrd sid se imbunatiteascd si sa-si
sporeasca permanent eficienta.

Atunci cand parintii, copiii si ceilalti membri ai comunitatii se considera parteneri in
educatie, se creeazi o comunitate de suport care incepe si functioneze. In spiritul celor formulate
mai sus Gradinita cu Program Prelungit nr. 33, Timisoara are si o foarte buna relatie de colaborare
cu: Primaria Municipiului Timisoara , Inspectoratul Scolar al Judetului Timis; Scoala gimnaziala nr.
16, Liceul Nicolaus Lenau, Palatul Copiilor, Biserica Ortodoxa Traian, agenti economici §.a.

Relatia de colaborare este intarita de nenumaratele activitati desfasurate in parteneriat
an de an, de spiritul de intr-ajutoare reciprocd cu prilejul targurilor educationale, expozitiilor
organizate la nivel de municipiu, spectacolelor dedicate diferitelor evenimente ( 1 lunie, Zilele
municipiului, Craciun s.a.) simpozioanelor, meselor rotunde etc.

Reprezentantii Consiliului local, ai Primariei Municipiului Timigoara participa activ la viata
gradinitei, la deciziile care se iau In organismele din care acestia fac parte: Consiliul de
Administratie si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Colaborarea cu Primdria Mnicipiului
Timisoara, Politia locala, Liceul N Lenau;

e (olaborare buna cu preotii Bisericilor
Ortodoxe;

e Colaborare cu Teatrul de Marionete Arad si
cu Biblioteca Judeteana;

e Relaii de parteneriat cu  Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Paletd largd de oferte pentru proiectele de e Timpul limitat al parintilor
parteneriat; conduce la o slaba
e Asistenta de specialitate in realizarea de implicare a acestora 1in
proiecte de parteneriat; viata gradinitei;

e Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele unitatii scolare;

e Deschiderea spre colaborare a institugiilor si
organizatiilor din comunitatea locala.

6.7. Resurse curriculare

Gradinita cu program prelungit nr. 33, va asigura un program intensiv de invatare a limbii
germane.

Activitatea de organizare si desfasurare a procesului instructiv—educativ se desfagoard in
conformitate cu politica educationald a M.E.N.C.S. Se respectd programele zilnice ale
gradinitei.

Proiectarea, organizarea si desfasurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele
normative cunoscute:

e Legea educatiei nationale nr./2023, cu modificarile si completarile ulterioare

e Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului prescolar aprobat cu O.M. nr.
5115/15.12.2014;

e Curriculum prescolar aprobat prin OM nr. 5233/01.09.2008

e Ordine, decrete, notificari, precizari si decizii ale forurilor superioare.

Curriculumul pentru invatamdntul pregcolar prezinta o abordare sistemica, in vederea asigurarii:

e continuitatii in interiorul aceluiasi ciclu curricular;

e interdependentei dintre disciplinele scolare (clasele I-II) si tipurile de activitati de invatare
din Invatamantul prescolar;

e deschiderii spre module de instruire optionale.

Totodata, prezentul curriculum se remarca prin:

e extensie - angrencaza prescolarii, prin experiente de invatare, in cat mai multe domenii
experientiale (Domeniul lingvistic si literar, Domeniul stiintelor, Domeniul socio-uman,
Domeniul psiho-motric, Domeniul estetic si creativ), din perspectiva tuturor tipurilor
semnificative de rezultate de invatare;

e echilibru - asigura abordarea fiecarui domeniu experiential atat in relatie cu celelalte, cat si
cu curriculum-ul ca intreg;

e relevanta - este adecvat atat nevoilor prezente, cat si celor de perspectiva ale copiilor
prescolari, contribuind la optimizarea intelegerii de catre acestia a lumii in care trdiesc si a
propriei persoane, la ridicarea competentei in controlul evenimentelor si in confruntarea cu o
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largd varietate de cerinte si asteptari, la echiparea lor progresiva cu concepte, cunostinte

atitudini si abilitati necesare in viatd;

e diferentiere - permite dezvoltarea si manifestarea unor caracteristici individuale, chiar la
copii prescolari de aceeasi varstd (vezi ponderea jocurilor §i a activitatilor alese si a
activitatilor de dezvoltare personald);
progresie si continuitate - permite trecerea optima de la un nivel de studiu la altul si de la un
ciclu de invatamant la altul sau de la o institutie de invatamant la alta (consistenta conceptiei
generale, asigurarea suportului individual pentru copii etc.).

Continuturile sunt cele recomandate de M.E.C., programele scolare fiind urmate in
conformitate cu prevederile Ministerului. Pentru Curriculumul la decizia scolii, gradinita va selecta
programe acreditate de M.E.C. sau va elabora programe proprii.

Programul zilnic va contine activitati didactice pe domenii experientiale, distractive si
de relaxare, activitati de recuperare, etc si o serie de activitati extracurriculare optionale (a se vedea
planul de invatdmant anexat). Instrumentele de munca ale cadrelor didactice sunt Curriculumul
national, programele scolare, planificarile anuale si semestriale, manualele metodice si in general,
literatura de specialitate pusa la dispozitie de gradinita.

Cadrele didactice vor avea obligatia sa sustina materialul formativ-informativ de la
grupa cu o bibliografie dinamic valorificatd, cu activititi de tip proiect,interactive si
transdisciplinare. Baza materiald si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate si asigurate in
aceasta directie.

Activitatile se vor desfasura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilite de
Consiliul profesoral la inceputul fiecarui semestru si reevaluate permanent.Performantele zilnice,
motivatia, gradul de indeplinire a obligatiilor scolare, vor fi monitorizate permanet de catre
educatoare.

Evaluarea formativa urmarita la grupa se va regasi, pentru fiecare educatoare in parte,
in portofoliul de activitati, proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei, etc.

Structural, curriculum pe care il vom aplica aduce in atentia cadrelor didactice urmatoarele
componente: finalitatile, continuturile, timpul de instruire si sugestii privind strategiile de instruire
si de evaluare pe cele doud niveluri de varsta (3-5 ani si 5-6/7 ani).

Obiectivele cadru sunt formulate in termeni de generalitate si exprima competentele care
trebuie dezvoltate pe durata invatamantului prescolar pe cele cinci domenii experientiale.

Obiectivele de referintd, precum si exemplele de comportament, ca exprimari explicite
rezultatelor invatarii (conceptelor, cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor, dar si ale competentelor
vizate) sunt formulate pentru fiecare tema si fiecare domeniu experiential in parte.

Planul de invatamant are o structura pe doud niveluri de varsta si, in contextul unei invatari
centrate pe copil, incurajeaza eterogenitatea (abandonarea sistemului de constituire a grupelor pe
criteriul cronologic). De asemenea, acesta prezinta o constructie diferitd, in functie de tipul de
program al gradinitei (program normal §i program prelungit) si o delimitare pe tipuri de activitati de
invatare:

Activitati pe domenii experientiale, jocuri si activitati didactice alese si activitati de
dezvoltare personala. Planul de Invataméint i domeniile experientiale, permit parcurgerea
interdisciplinara, integratd a continuturilor propuse si asigurd libertate cadrului didactic in
planificarea activitatii zilnice cu prescolarii.

Tntr-un demers coerent al centrarii demersurilor educationale pe copil, actualul curriculum
scoate in evidenta relatia biunivoca continut-metoda si pune un accent deosebit pe rolul educatoarei
in procesul de activizare a functiilor mintale constructive si creative ale copiilor, pe realizarea unei
dialectici pedagogice — dupa H.Wallon — in care copiii si educatoarea se afld intr-o interactiune si
acomodare reciproca, subtila si continua. De asemenea, ea insista pe:

e ideea de cadru didactic care joacd rolul de persoana resursd, care informeaza

prescolarul si 11 faciliteazd acestuia accesul la informaftii, care diagnosticheaza

dificultatile copilului si care il sprijina si orienteaza fara a-l contrazice sau eticheta,
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care lucreaza individual sau in grupuri mici cu prescolarii respectand ritmul lor

propriu etc.;

e deschiderea gradinitei catre exterior, catre comunitate §i, in acest context considera

ca Invatarea realizatd de la persoane din afara institutiei este la fel de valoroasa

precum cea de la cadrul didactic;

e utilizarea Tn mod cat mai flexibil a spatiului, mobilierului si a materialelor si
echipamentelor specifice.

Materialul didactic este bogat si adaptat continuturilor si nevoilor pe grupe de varsta.

La inceputul fiecdrui semestru, cadrele didactice elaboreaza liste cu material necesar, care se
achizitioneaza dupa o atenta investigare a nevoilor scolare si care apoi se distribuie in cel mai scurt

timp.
PLAN de INVATAMANT
- nivel prescolar -
Nr.ore/tura, din
Nr.de norma cadrului
.. |categorii de activitagi [ctivitati/saptimanadidactic, dedicate
Intervalul de varsta de inviitare categoriilor de
ON* OP/OS* activitati din planul de
invatamant
Activitati pe  domenii 7 + 7 2h x 5 zile = 10h
experientiale
Jocuri  si activitati|10 +5 1,5h x5 zile = 7,5h
37 — 60 luni (3,1 - 5 ani) [didactice alese
Activitati de dezvoltare/5 + 10 1,5h x5 zile = 7,5h
ersonala
TOTAL 22 + 22 25 h
Activitati pe  domenii|10 + 10 3h x 5 zile = 15h
experientiale
Jocuri si  activitati|10 +5 1h x 5 zile = 5h
61 — 84 luni (5,1 - 7 ani) [didactice alese
Activitati de dezvoltare/6 + 11 1h x 5 zile = 5h
personala
TOTAL 26 + 26 25 h

La programul prelungit numarul de activitdfi mentionat reprezintd activitatile care se adauga
in programul de dupa-amiaza al copiilor (tura a II-a).
Oferta noastra propune ca activitati :

Nivel I -3-5 | Nivel 11 -
Domenii A_cti_vitfi,ti de sine stdatdatoare, | ani 5-6 ani
discipline/saptamdana: Activitati / | Activitati /
sdptamdnd | saptamdnd
DLC - Domeniul limba si comunicare Educarea limbajului 1 2
DS - Domeniul stiinte Activitati matematice 1 2
Cunoastereca mediului 1 1
DOS - Domeniul om si societate Educatie pentru societate 1 1
Activitdti practice 1 1
DEC — Domeniul estetic creativ Educatie muzicala 1
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Activitati artistico-plastice 1/alternativ | 1

DPM- Domeniul Psihomotor Educatie fizica 1

Activitati integrate

- cunostingele din cadrul mai multor discipline pot fi imbinate armonios pe durata unei zile intregi §i,
cu acest prilej, in activitatea integrata intra §i jocurile §i activitatile alese SAU cunostingele
interdisciplinare sunt focalizate pe anumite domenii experientiale iar jocurile si activitdtile alese se
desfdasoara in afara acesteia.

Tivuri de activitirti .
ipuri de activitati Elemente de continut

integrate
1. Activitate integrata — care inglobeaza toate activitatile din programul unei
zile si care se desfasoard pe parcursul intregii zile
2. Activitate integrata — care Inglobeaza ALA si ADE din ziua respectiva
3. Activitate integratd — care inglobeaza ADE dintr-0 zi

4. Activitate integrata — In care activitatea de baza este un anumit tip de ADE
din ziua respectiva, in care sunt inglobate elemente din mai multe DE,
indiferent de programul zilei.

Activitatile desfasurate in perioada dupa-amiezii — activitdti recuperatorii pe domenii de
invatare, recreative, de cultivare si dezvoltare a inclinatiilor - sunt tot activitati de invatare. Acestea
respecta ritmul propriu de invatare al copilului si aptitudinile individuale ale lui si sunt corelate cu
tema saptamanald/tema proiectului i cu celelalte activitati din programul zilei.

Jocul este activitatea fundamentald a copilului pe care se sprijind atat rutinele cat si
tranzitiile si, evident, activitatile de invatare. El influenteazd intreaga conduitd si prefigureaza
personalitatea in plind formare a acestuia. Asadar, mijloacele principale de realizare a procesului
instructiv-educativ la nivel anteprescolar si prescolar sunt: jocul, (ca joc liber, dirijat sau didactic),
activitatile didactice de invatare.

Programul anual de studiu se va organiza in jurul a sase mari teme:
1.Cine sunt/ suntem?;
2. Cand, cum si de ce se intampla?;
. Cum este, a fost si va fi aici pe pamant?;
. Cum planificdm/ organizam o activitate?;
. Cu ce si cum exprimam ceea ce sim{im?;

6. Ce si cum vreau sa fiu? (ordinea prezentarii nu are nici o legatura cu momentul din anul
scolar cand pentru o tema sau alta se pot derula cu copiii diferite proiecte).

Pornind de la aceste teme, anual, pe grupe de varsta, se stabilesc proiectele care urmeaza a
se derula cu copiii. Intr-un an scolar, se pot derula maximum 7 proiecte cu o durata de maximum 5
saptamani/proiect sau un numar mai mare de proiecte de mai mica amploare, variind intre 1-3
saptdmani, in functie de complexitatea temei abordate si de interesul copiilor pentru tema
respectivd. De asemenea, pot exista si saptamani in care copiii nu sunt implicati in nici un proiect,
dar 1n care sunt stabilite teme saptadmanale de interes pentru copii. Totodata, pot exista si proiecte de
0 zi si/sau proiecte transsemestriale.

In medie, pentru toate cele patru intervale de varsti, o activitate cu copiii dureaza intre 15 si
45 de minute (de reguld, 15 minute la grupa mici, 30-45 minute maximum la grupa mare). In
functie de nivelul grupei, de particularitatile individuale ale copiilor din grupa, de continuturile si
obiectivele propuse la activitate, educatoarea va decide care este timpul efectiv necesar pentru
desfasurarea fiecarei activitati.

N B~ W
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Numarul de activitati zilnice desfasurate cu copiii variaza in functie de tipul de program ales
de parinti (program normal — 5 ore sau program prelungit — 10 ore), iar numarul de activitati dintr-0
saptamana variaza in functie de nivelul de virsta al copiilor.

Un exemplar al Curriculumului pentru invatamantul prescolar se gaseste la biblioteca
gradinitei.

Curriculum la decizia scolii/CDS se va realiza in conformitate cu Notificarea nr. 41945/18.10.
2000:

Curriculum la decizia gradinitei

Din aceasta paleta largd de optionale parin{ii au ales ceea ce au considerat mai potrivit
pentru copii, curriculum pentru aceste activitati fiind proiectate de cétre cadrele didactice.

Activitatile optionale intrd tot in categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de
dezvoltare personala si se includ in programul zilnic al copilului in gradinitd. Ele sunt alese de catre
parinti, din oferta prezentatd de unitatea de invatdmant la 15 septembrie si aprobata de catre
Consiliul director al unitatii.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 33 a propus pentru anul scolar 2022-2023 urmatoarele
activitati optionale:

CURRICULUM LA DECIZIA GRADINITEI
OFERTA
ACTIVITATI OPTIONALE
“Voiosi si sanatosi”
,,Creativitate si fantezie”
,,Micii ecologisti”

Semne grafice
,,Invatam sa vorbim corect”
,Natura, prietena mea”

,»Pe taramul minunat al povestilor”
,Folclorul copiilor”

Activitati extracurriculare

Aceste activitafi le ofera copiilor destindere, recreere, voie bund, satisfactiile
atmosferei de grup, iar unora dintre ei posibilitatea unei afirmari §i recunoagtere a aptitudinilor.
Aceste activitdfi au caracter ocazional si iau forme foarte variate In contexte pe care viata sociala si
spirituald ni le ofera.

Extra - clasa sau extragcoald activitatile extracurriculare sunt definite prin: parteneriat,
cooperare, comunicare efectiva si eficientd, multiculturalism, atitudini nediscriminative si flexibile.

e Spectacole organizate cu diferite prilejuri;
Vizite, excursii la diferite obiective social-culturale si istorice locale, judetene, nationale;
Parteneriate educationale locale, judetene, nationale, internationale;
Organizarea unor expozitii cu lucrdrile copiilor cu ocazia diferitelor evenimente;
Vizionarea unor spectacole pentru copii: teatru de papusi, teatru de revista;
Participarea la derularea unor evenimente, marcarea unor zile nationale si internationale;
Derularea unor programe si proiecte educationale.
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Promovarea unei educatii incluzive

Din punct de vedere al unei culturi incluzive:
Gradinita este primitoare pentru toata lumea si dezvolta relatiile cu comunitatea;
In gradinita si in silile de grupa sunt promovate prin practici cotidiene valori precum
respectul, toleranta, grija, atentia fatd de celdlalt, cooperarea, implicarea comuna,
responsabilitatea;
Valorizeaza nevoile si interesele copiilor si nevoile specifice ale familiile acestora.
Din punct de vedere al unor politici incluzive:
Gradinita trebuie sa includa toti copiii din comunitatea locald, deruland programe eficiente
de integrare;
Curriculum-ul trebuie adaptat ca sa tina seama de:
» diversitatea copiilor;
» divergente de culturj;,
» din punct de vedere lingvistic;
> Sex;
» dizabilitati.
Cadrele didactice trebuie sa fie la punct cu toate noutatile aparute in domeniu;
Parintii sa fie parteneri activi si directi in procesul de Invatare a copiilor.
Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:
participarea activa a tuturor copiilor la activitati,
valorificarea experientelor tuturor copiilor i valorizarea diferentelor dintre
experientele lor;
explicatii clare astfel incat sa inteleaga si sa invete toti copiii;
incurajarea copiilor sa se joace Impreuna;

e v,

YVVV VYV

In invitimantul prescolar se pune puternic accentul pe abordarea integralid a
copilului si a educatiei sale, pe principul nediscriminarii - adicd un invatamant pentru toti,
impreund cu toti. Integrarea/incluziunea trebuie sd fie sustinute de interesul si
disponibilitatea noastra, bazata pe empatie, toleranta si respect fata de toti copiii, indiferent
de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

programul de invatare a unei limbi strdine va

absenta unor programe

permite  valorificarea unui  bogat  material coerente sau
informativ; indrumatoare de predare
e implicarea directd a parintilor va permite alegerea a limbilor straine la
unui pachet de discipline optionale bine adaptat varste mici.
nevoilor si intereselor copiilor;
e parteneriatele cu alte gradinite se pot extinde la
nivel international;
e programul prelungit va permite copiilor efectuarea
de activitati suplimentare de pregatire individuala,
in scopul recuperarii, aprofunddrii, sau obtinerii de
performante superioare.
OPORTUNITATI AMENINTARI

autoadministrarea permite achizitionarea rapidd de
material didactic, asigurarea meniului zilnic al
copiilor, asistenta medicala, etc

o lipsa programelor oficiale

de lucru pentru copiii
intre 2 si 3 ani — segment
de varsta care solicita din
ce In ce mai multe locuri.
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Oferta educationala va fi promovatd prin:

1. Web-site-ul www.gradinitapp33-tm.ro, special dedicat Gradinitei cu program prelungit nr. 33;
2. Sesiuni de informare organizate de reprezentantii abilitati ai institutiei;

3. Alte evenimente cu participarea media;

4. Proiecte nationale si internationale;

5. Materiale informative; Prin materiale informative se inteleg toate materialele elaborate si tiparite
pentru promovarea institugiei (brosuri, pliante, fluturasi etc.), precum §i materialele in format
electronic (CD, DVD etc.), materiale care ofera date concrete si detaliate despre oferta educationala
promovata.

6. Obiecte promotionale;

7. Evenimente legate de aniversarea ,,Zilei Gradinitei”’

8. Intalniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii si a ofertei gradinitei;

9. Asistenta pentru beneficiari in vederea respectarii cerintelor de informare si publicitate.

Relatiile de parteneriat cu familia

Intreaga activitate care se va desfisura presupune o relatie de colaborare cu partenerii
educationali — parintii prescolarilor. Se vor organiza Intilniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
didactice si a programului educational. Vor avea loc intdlniri saptdmanale cu fiecare. Vor exista
numeroase serbari si activititi demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, va creste
semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei saptdmanale a copiilor.

Formarea continua a personalului didactic

Perfectionarea personalului didactic din institutie se va desfasura pe doud planuri:

e formarea continuda prin Comisiile de curriculum, Cercurile pedagogice, Consfatuirile de
specialitate, alte cursuri de perfectionare organizate de CCD, ISJ Timis, alti furnizori de
cursuri autorizati.

e Obtinerea de grade didactice.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Localizarea intro zona centrala a orasului;
Recunoasterea Gradinitei PP 33 ca gradinita
cu personalitate juridicd si arondarea a 2
gradinite structuri;

Dispunem de 14 grupe cu program prelungit
cu predare in limba romana, din care 2 grupe
cu program prelungit cu predare in limba
germana;

Dotarea sub toate aspectele este peste medie
spre buna;

Toate salile de clasa si birourile sunt dotate
cu calculatoare de ultima generatie si acces
la Internet;

100% cadre didactice calificate din care
peste 50% cu gradul didactic I/11;

Fonduri insuficiente pentru
terminarea extinderii inceputd
in anul 2008;

Deteriorarea severa a cladirii
existente  datorate  opririi
lucarilor;

Motivatia materiald (salariald)
slaba a personalului
nedidactic, cu toate ca se
lucreaza cu numar maxim de
copii la grupa;

Imposibilitatea normari unui
personal specializat n
sectoarele contabilitate,
secretariat;
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e Prestatic didactica foarte bund, personal
angajat calificat §i instruit, receptiv la
nevoile copiilor;
e Optionale raportate la  posibilitatile
gradinitei si la cerintele parintilor;
e Colaborarea bund existentd 1intre parintii
copiilor si personalul unitatii;
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Existenta unui proiect de extindere a| e Degradarea localului  prin
unitatii; nealocarea de fonduri pentru
e Posibilitatea inifierii / continudrii unor continuarea lucarilor de
parteneriate cu institugii responsabile cu extindere;
formarea initiala a educatoarelor /| e Reducerea personalului
institutorilor, pentru efectuarea practicii angajat n diverse sectoare
pedagogice 1n unitatea noastra; ale gradinitei va conduce la
e Colaborarea cu 1.SJ.,, C.C.D., U.V.T, scaderea calitdtii unor servicii
O.N.G.-uri si alte institutii ofertante in asigurate, in mod normal, de
organizarea cursurilor de formare continua unitatea noastra;
pentru cadrele didactice din unitate; e Imbatranirea populatiei  din
e Posibilitatea initierii / continuarii unor Zona;
parteneriate cu scoli i alte institutii | e Neimplicarea autoritatilor
publice si private in vederea largirii ofertei locale n rezolvarea
C.D.G, problemelor unitatii;
e Apropierea de institutii publice: Prefectura,
Politie, Biserica, U.M.F.Timisoara etc.;

CONCLUZII

Tn perioada 2012-2027 Gradinita cu P.P.33 din Timisoara se va dezvolta in plan institutional
existente pentru a contracara si elimina punctele slabe, motivand moral activitatea personalului
angajat si intarind colaborarea cu parinfii $i comunitatea pentru a imbundtiti permanent
conditiile oferite copiilor.

Printr-o prestatie didactica valoroasa, prin imbogatirea si imbunatatirea ofertei., vom ncerca
sa eliminam impedimentul existent prin Imbatranirea zonei sub aspect demografic si sa ne realizdm
planul de scolarizare prin atragerea populatiei prescolare din toate zonele orasului.

Prin profesionalizarea cadrelor didactice din institutie vom realiza o pregatire psiho-
pedagogica si metodica la standarde ridicate a elevilor si studentilor practicanti.

Trebuie mentinute, identificate caile prin care gradinita a obtinut recunoasterea locala,

judeteana si nationald printre acestea putand fi remarcate:

= calitatea serviciilor educationale;

= competenta cadrelor didactice;

= gradul de satisfactie al beneficiarilor;

= cadrul ambiental;

= resursele materiale ale gradinitei;

» mediul relational/de comunicare stabilit intre gradinita si familie;

= implicarea in proiecte si programe internationale.
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Avizat C. P. —10.09.2022 Vizat director
Aprobat C.A.- nr. 234/10.09.2022

ORGANIGRAMA GRADINITEI PP 33 %%ﬂ)\ ;
AN SCOLAR 2017 - 2018

CONSILIUL CONSILIUL DE COMISIA DE S.C.I.M
PROFESORAL ADMINISTRATIE EVALUARE SI
ASIGURARE A
CALITATII
DIRECTOR W
COMISIA COMISIA PENTRU COMISIA COMISIA PENTRU COMISIAP.S.I. COMISIA S.S.M
METODICA A FORMARE SI PENTRU PROIECTE SI
EDUCATOARELOR PERFECTIONARE CURRICULUM PROGRAME
CONTINUA EDUCATIVE
) ( CONTABIL FINANCIAR ADMINISTRATOR SECRETARIAT
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DIDACTIC J
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VIl. TINTE STRATEGICE

Cresterea calitatii educatiei prin realizarea eficientd a curriculumului, acordarea
sanselor egale la educatie, inclusiv copiilor cu ces;

Dezvoltarea managementului resurselor umane printr-un management dinamic si activ
in acord cu noile politici educationale;

Dezvoltarea infrastructurii i a bazei materiale ;

Asigurarea comunicarii cu factorii educationali si promovarea imaginii gradinitei
printr-o oferta educationala adecvati contextului socio-economic si cultural actual;

Optimizarea managementului calitatii prin indelinirea indicatorilor de calitate prevazuti
de legislatia in vogoare.

Dezvoltarea unor proiecte, parteneriate/programe educationale locale nationale
europene.
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VIII.

OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategica Optiunea curriculara | Optiunea financiara a| Optiunea investitiei 1in | Optiunea relatiilor
dotarilor materiale resursa umana comunitare

1. Cresterea calitatii | - Aplicare de | - Achizitionarea | - Stimularea materiald a | - Extinderea parteneriatului
educatiei prin | chestionare parintilor | materialelor necesare | cadrelor  didactice care | cu parintii si implicarea
realizarea eficientd a | Si persoanelor | prevazute 1in programele | realizeaza discipline | acestora in pregatirea si
curriculumului, interesate; disciplinelor optionale; optionale  si  activitdfi | desfasurarea  activitatilor
acordarea  sanselor | - Cresterea | - ldentificarea surselor de | extracurriculare de calitate; | extracurriculare;
egale la educatie, | atractivitatii si | finantare; - Extinderea parteneriatului
inclusiv copiilor cu | aplicabilitatii - Folosirea eficienta a cu institutii si ONG-uri
ces optionalelor ~ si  a | dotarilor existente.

cercurilor;

- Activitati

extracurriculare
complementare.

2. Dezvoltarea | - Tncadrarea cu |-  Asigurarea  sumelor | - Participarea la programe | - Colaborarea cu Casa
managementului personal didactic cu o | necesare pentru | de formare in specialitatea | Corpului Didactic pentru
resurselor umane | inalta pregatire | perfectionare cu plata de la | cadrelor didactice; participarea la cursuri de
printr-un stiintificd si metodica, | bugetul local; - Perfectionareea cadrelor | formare in specialitate si
management dinamic | receptiv la nou si |- Marirea numarului de | didactice Tn problematica | metodica pregatirii
si activ in acord cu | interesat de | calculatoare pentru folosirea | managementului clasei; specialitatii;
noile politici | perfectionare si | sistemului elecronic | - Elaborarea de materiale si
educationale formare continua informatizat; ghiduri metodice in

- Eficientizarea | - Consultarea  cadrelor | comisiile de specializare.

procesului de predare- | didactice n vederea

invatare prin utilizarea | completarii materialului

metodelor activ- | didactic.

participative;

-valorificarea

oportunitagilor oferite

de paleta larga de

cursuri de formare.
3. Dezvoltarea | - Includerea in cadrul | - Procurarea de fonduri | -  Asumarea  rdspunderii | - Colaborarea cu
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infrastructurii
bazei materiale

si a

lectiilor a elementelor
educative de pastrare
si intretinere a bazei
materiale a unitatii
scolare ;

extrabugetare;

- Realizarea programului de
achizitii de bunuri si servicii
in conditiile legii;

- Aplicarea  prevederilor
regulamentului scolar pentru
recuperarea pagubelor produse
- Dotarea cu echipamente
adecvate,inclusiv cele necesare
operarii PC si Insusirii unei
limbi straine, pentru
prescolari care provin din
grupuri sociale defavorizate,
respectiv pentru prescolarii
cu dizabilitati

personalului didactic privind

pastrarea patrimoniului
gradinitei;
- Implicarea  membrilor

consiliului de administratie in
gestionarea  bunurilor  si
recuperarea pagubelor;

- Formarea continud a cadrelor
didactice din perspectiva
activitatii cu prescolarii cu
dizabilitati

- Asigurarea de asistentd
medicala si psihologica, prin
intermediul specialistilor

comitetele de parinti ale
claselor;

- Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor
in identificarea de noi
surse de finantare.

4, Asigurarea
comunicarii cu
factorii  educationali
si promovarea
imaginii  gradinitei
printr-o oferti
educationali

adecvata contextului
socio-economic si
cultural actual

- Implicarea cadrelor
didactice n
popularizarea
rezultatelor
prescolare 1n
parintilor;

- Se vor edita pliante si
afise care vor cuprinde

unitagii
randul

informatii despre
realizarile unitatii
scolare;

- Se va asigura

informarea comunitatii
locale prin intermediul
mass-media locala;

- Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de

activitati culturale in
comunitate.

- ldentificarea de resurse

extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;

- Asigurarea  logisticii
necesare pentru

desfasurarea activitatilor de
mediatizare si diseminarea a
informatiilor;
- Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea  copiilor si
formatiilor castigatoare.

- Popularizarae prin mass-
media a factorilor implicati
in activitatile de parteneriat;
- Motivarea participantilor
prin acordarea de premii.

- Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginiii unitatii scolare;

- Realizarea unor activitati
extracurriculare in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

5. Optimizarea
managementului

- Realizarea unei

organigrame

- Asigurarea  fondurilor

pentru

resurselor
necesare

- Identificarea
financiare

- Asigurarea circulatiei si
fluentei informatiei de la
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calitatii prin | structurale si | amenajarea corespunzatoare | dezvoltarii resursei umane | nivel managerial céatre
Tndelinirea functionale a intregii | a spatiilor destinate deruldrii | implicatd in conducerea | comunitate
indicatorilor de | activitati din institutie, | procesului de invatamant compartimentelor
calitate prevazuti de | cu sarcini concrete pe gradinitei
legislatia in vogoare | colective si grupuri de - Preocuparea constanta

lucru pentru informarea  n

- Promovarea unui domeniul managementului

management deschis, educational

competitiv,performant;

- Armonizarea  si

coerenta Sistemului de

Management al

Calitatii cu Sistemul

de Control Intern

Managerial, conform

OSGG nr. 200/20186,
6. Dezvoltarea unor | - Monitorizarea | -  Asigurarea  logisticii | - Identificarea si| - Realizarea
proiecte, performantelor pentru | necesare repartizarea resurselor | parteneriatelor/proiectelor/
parteneriate/programe | fiecare obiectiv  si | - Identificarea resurselor | umane, pornind de la | programelor educationale
educationale  locale | activitate prin | financiare necesare resursei | stabilirea nevoilor pentru | pe plan local, judetean,
nationale europene. stabilirea unor | umane implicata in | realizarea obiectivelor national european

indicatori cantitativi §i
calitativi relevanti

realizarea proiectelor

IX.
A). CURRICULUM

REZULTATE ASTEPTATE

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor si parintilor in procent de peste 90%;
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare copil sa desfagsoare cel putin un tip de activitate in
afara programului de gradinita

B). RESURSE UMANE
1. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si

individuale ale fiecarui prescolar;
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2. 60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii
specialitafii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
4. Realizarea unui plan de achizitii care sa includa echipamente specifice activitatii cu prescolarii cu cerinte educationale
speciale.

D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite
componente educationale.

E). MANAGEMENTUL INSTITUTIEI

1. Organizarea functionala a compartimentelor gradinitei in proportie de 95%

2. Informarea tuturor categoriilor de personal privind managementul educational pentru cresterea prestigiului unitatii
scolare in comunitate — 50%

X. PROGRAME DE DEZVOLTARE

2023/ | 2023/ | 2024/ | 2025/
2024 | 2024 | 2025 | 2026

Nr. | Domeniul

Crt | functional Obiective propuse

2026/
2027

Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru cunoasterea
intereselor parintilor pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese; X X X X

Proiectarea activitdtilor extracurriculare si cuprinderea tuturor

CURRRICULUM | prescolarilor intr-o forma de activitate nonformala. X X X X
1. SI VIATA | Studierea temeinicd si aplicarea adecvatda a planurilor cadru;
SCOLARA acordarea ponderii corespunzdtoare a componentei optionale in X X X X
functie de interesele prescolarilor si parintilor
Folosirea cu prioritate a metodelor moderne, active, euristice, care « x x x
sa stimuleze dezvoltarea
Integrarea eficientd a mijloacelor de invatamant in actul didactic X X X X

2. Participarea cadrelor didactice la programe de formare; X X X X
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RESURSE
UMANE

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare si asigurarea
educatiei de baza pentru toti prescolarii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul clasei,

Implicarea cadrelor didactice 1n activitati de cercetare pedagogica in
vederea elaborarii de materiale metodice si instrumente de activitate
didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului si
cresterea numarului de lectii in Sistemul Educational Informatizat.

Sporirea calitatii serviciilor asigurate de compartimentele auxiliare

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiillor materiale optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru activitati de Intretinere si dezvoltare a
patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de
materiale si pentru acordarea de stimulente materiale si premii
pentru performante scolare si didactice.

Gestionarea de catre cadrele didactice si comitetele de parinti ale
grupelor a patrimoniului din sdlile de clasa;

Creearea unor spatii de acces si dotarea cu echipamente adecvate pentru
prescolarii cu dizabilitati

Identificarea de programe de finantare externda si scrierea de
proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Cresterea ponderii si eficientei activitatii educative printr-o
puternicd fundamentare stiintifica

Realizarea unui proiect de parteneriat cu Gradinita Razele soarelui
din Arad,

Promovarea ofertei educationale in cadrul comunitatii locale si a
organizatiilor ce se ocupa de ingrijirea si educarea persoanelor cu
dizabilitati.

Marcarea prin manifestdri si evenimente adecvate a evenimentelor
majore din viata comunitdtii si a poporului roman, in stransa
legatura cu valorile educatiei multiculturale

Realizarea de campanii de strangere de fonduri in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Realizarea unei organigrame structurale si functionale a intregii
activitafi din institutie, cu sarcini concrete pe colective si grupuri de
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6. MANAGEMEN lucru.
TUL Cultivarea unui stil managerial bazat pe spiritul de echipa, pe X X X X
INSTITUTIEI competentd, pe obiectivitate si corectitudine
Preocuparea  constantd  pentru informarea in  domeniul
) : X X X X
managementului educational
XI. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNA
RESPONS INREGISTRARA
NR. | ACTIUNEA ABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE INDICATORI
1. Elaborarea si afisarea | Director | -responsabilul comisiei Anual, in -produsul final -fisd de apreciere -criteriile de
proiectului de metodice; septembrie realizare a PDI
dezvoltare institutionala -comisia pentru
evaluarea §i asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director | - responsabilul comisiei Anual, in -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele de
Scolii:  proiectare  si metodice; septembrie evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | Director | -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezenta -numar de
formare continua derularii gradinitei la cursuri cadre didactice
proiectului -adeverinte/ inscrise.
certificate de
participare
4, Starea de | Director | -cadre didactice, elevi, -saptamanal -registrul de -analize, rapoarte Volumul
functionalitate a cladirii personal administrativ evidenta a cheltuielilor
reparatiilor pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu proiecte -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
in derulare sau in si programe gradinitei evaluare proiecte
pregéatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii | Director -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -situatii statistice Site-ul
reflectata  in  mass- promovarea imaginii gradinitei gradinitei
media unitatii scolare
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2. VALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEC

XIl.  INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI
1. Elaborare brosura informativa a gradinitei Febr. — martie Martie Conducerea gradinitei
2. Promovarea ofertei educationale in cadrul

comunitatii locale si a organizatiilor ce se ocupa de

ingrijirea si educarea persoanelor cu dizabilitati.

1. Organizarea Tinscrierii copiilor dupa sustinerea lunie 30 iunie Conducerea Si
interviurilor cu familiile acestora si prezentarea secretariatul
documentelor personale si a analizelor medicale

1. Stabilirea planului de invatamant lunie iunie/anual CA 51 CP

2. Achizitionarea mobilierului si dotarea
corespunzatoare a sdlilor de lucru; repartizarea
grupelor i numirea educatoarelor pe post.
Stabilirea programului zilnic si schema orara

Inceputul anului scolar

1 septembrie/anual

Administratia si
conducerea gradinitei

August/anual

Septembrie/anual

Consiliul cadrelor
didactice si conducerea

3. Organizarea  comisiei  metodice,  alegerea
auxiliarelor, stabilirea bibliografiilor si listelor cu
necesar de rechizite sau alte materiale scolare.

August/Septembrie/anual

1 septembrie/anual

Comisia metodica

4. Realizarea evaluarii initiale si stabilirea grupelor de
nivel si performantd pentru tratarea diferentiata.

Septembrie/anual

15 septembrie/anual

educatoarele

o

Elaborarea planificarilor semestriale si anuale.

Septembrie /anual

15 septembrie/anual

educatoarele

6. Stabilirea programului activitatilor extracurriculare
si elaborarea programele optionalelor si cluburilor

7. Distribuirea prescolarilor la cluburi in functie de
optiuni si recomandarile profesorilor

Septembrie/anual

15 septembrie/anual

Educatoarele si
conducerea gradinitei

8. Alcatuirea portofoliilor educatoarelor si ale copiilor

Tot parcursul anului

Finalul fiecarui
semestru

Educatoarele

9. Stabilirea programului de consiliere a copiilor pe
probleme de logopedie sau integrare sociala.

Septembrie/anual

Permanent

Consilierul,
educatoarele
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10.

Alcatuirea programului sedintelor cu parintii si
intalnirilor individuale

De 2 ori pe semestru

15 sept-anual

11. Stabilirea programului tuturor activitatilor cu Lunar
parintii.

12. Stabilirea programului de achizitii al unitatii Semestrial Prima saptiména a Administratorul
scolare fiecarui semestru Educatoarele

13. Desfasurarea lectiilor demonstrative si deschise cu Semestrial Ultima saptamana a Educatoarele
parintii fiecarui semestru

14. Organizarea de competitii sportive, vernisaje Semestrial Finalul fiecarui Educatoarele
artistice cu sprijinul si participarea parintilor si in semestru
colaborare cu alte gradinite

15. Organizarea parteneriatelor cu scopuri caritabile cu Semestrial Finalul fiecarui Educatoarele
spitale sau case de copii din Arad, cdmine de semestru
batrani, etc.

16. Realizarea asistentelor la orele fiecarei educatoare Semestrial Finalul anului Directorul
si elaborarea caracterizarilor scrise scolar

17. Organizarea serbarilor scolare si cu ocazia semestrial Finalul fiecarui Educatoarele
sarbatorilor nationale semestru

23. Elaborarea rapoartelor de activitate anual Finalul anului Comisia metodica

scolar

24. Intocmirea documentelor si rapoartelor care semestrial Finalul fiecarui Educatoarele
inregistreaza progresul individual al copiilor semestru

25. Organizarea serilor de sponsorizare si a strategiilor semestriale Finalul anului Conducerea gradinitei,
de atragere a fondurilor cétre gradinitd scolar parintii

26. Realizarea rapoartelor asupra procesului de Semestrial Finalul fiecarui Conducerea
acreditare si calitatii invatamantului in gradinita semestru

27.Demararea actiunilor de accesare a proiectelor anual Sfarsitul anului Directorul
europene si realizarea parteneriatelor scolare scolar

28. Intalniri cu personalititi sau reprezentanti de seama semestrial Finalul semestrului Directorul
al comunitatii

29. Sesiuni de perfectionare a cadrelor didactice, semestrial Finalul fiecarui Directorul
schimburi de experientd cu educatoarele altor semestru
gradinite.

30. Reinnoirea anuala a bazei materiale conform anual Finalul anului Conducerea
necesitatilor scolar

31. Achizitionarea fondului de carte conform nevoilor si lunar Finalul anului Cadrele didactice
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cresterii nr. de copii

scolar

32. Revizuirea anualad a starii optime de functionare a
cladirii

anual

lunie — anual

Administratia

XIl. EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluarii

interne ale factorilor implicati

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar, prin parghii specifice, vor constata periodic masura in

care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru imbunatatirea actului educational.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si Se va interveni in stabilirea prioritatilor si a termenelor de realizare.
Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi aduse

in discutia Consiliului Profesoral al gradinitei.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne adresam si la care ne raportam:
prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte, pentru a corecta eventualele

disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a actiunilor propuse.

ECHIPA DE REALIZARE A PDI:

Prof. BORLOVAN ANGELA — director

Prof. STANICHIEVICI OANA — responsabil Comisie SCMI
Prof. IRIMIA CARMEN - responsabil Comisie curriculum
Prof. TOTH MELINDA — responsabil CEAC

Prof. ILIE SILVIA — membru Comisie formare si perfectionare
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